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Promouvoir I'emploi, mutualiser les compétences.
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INTRODUCTION

EX
MINISTERE
DU TRAVAIL,
DE L'EMPLOI

ET DE L'INSERTION
Liserté

Pt Bien que lannée 2021 nait pas vraiment marqué un
retour « & la normale » dans l'organisation de I'économie
regionale et nationale, pour le CRCE Occitanie, cette
année a vu le déepassement de plusieurs caps et records

importants :

Un frovail réalisé por
LA CELLULE RSE 2021
DU CRGE OCCITANIE

. Llinstauration de notre antenne toulousaine en
face de la Cité des Start-Up & Montaudran,
inaugurée par la Présidente de Région le 2 mai
2021, qui en a profité pour échanger avec une
dizaine de groupement demployeurs de la Region.
Dans le meme temps, le Conseil d’Administration @
repositionné l'antenne de Narbonne & Montpellier
pour Janvier 2022, afin d'etre au plus pres des
territoires.

‘!-...__‘ .

. - ol
Lecarpentier Lydie - Région Oucitanie

« Le franchissement du 1000eme emploi en CDI en
CE en Occitanie.

o Le franchissement du seuil des 40 GE adhérents au
CRCE Occitanie.

e lLe dépassement dun record avec pres de 14
¢tudes realisées en simultanée.

LA GE WEEK

DU 6 AU 10 DECEMBRE 2021

5 jours pour découvrir le partage

d'emplois durables et locaux ST
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INTRODUCTION

Latitularisationde notre chargée de communication
en CDI.

La mise en place d'une « GE week » ayant rassemblé
pres de 35 salaries de GE au travers de 5 webinairs du
S5 au 10 décembre 2022. Plus de 80 télespectateurs
reunis.

La pérennisation de notre cellule RSE pour faciliter
I'essaimage des pratiques vertueuses des GE engagés
de la Reégion.

La mise en route de la Certification Qualiopi pour
attester de la qualité de nos formations.

La consultation de notre structure sur le plan national
dans le cadre de Appel & Manifestation d’Intérét
pour les Groupements d’Employeurs lance par la
DCEFP en décembre 202 1.

Lannée 2021 a ¢galement vu la concretisation d'un
nouveau partenariat régional avec la Fondation
Agir Contre [|'Exclusion (FACE Occitanie),
fondation reconnue dutilité publique composée de
clubs d'entreprises locaux qui agissent contre toute

forme d'exclusion. Animes par des valeurs communes
dengagement des acteurs économiques sur nos
territoires, ce partenariat permettra d'amplifier la
dynamique de nos réseaux en Occitanie sur la
question de I'emploi durable.

Le CRGE Occitanie conforte et defend donc 3 enjeux
auvpres des |32 Groupements dEmployeurs identifics en
Occitanie :

« La déprécarisation des emplois dans une logique
solidaire de partage d'emploi ;

. Lattractivite et léquité de tous les territoires
d'Occitanie en proposant des emplois de qualité et
innovants, notamment en milieu rural et peri-urbain ;

« Lo reponse & lévolution des besoins en RH des
structures qui composent ces GE, pour maintenir leur
competitivite.

En méme temps quil suscite de lintéret au-deld de nos
frontieres, le CRGE Occitanie, gréce & son particularisme
de gouvernance, mission et financement, poursuit donc
son ascension, avec ses partenaires, au service de
I'emploi durable en Region Occitanie.



Une équipe consolidée
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PROMOUYOIR LE DISPOSITIF
GROUPEMENT D’EMPLOYEURS
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PROMOUVOIR LE DISPOSITIF GROUPEMENT D'EMPLOYEURS
Sensibilisations au GE WL e 7 |

Pres de o
51 e5%%
T 800 &
Réunions de sensibilisation
et participations & des forums personnes sensibilisées

Conferences ; Reunions et visioconférences dans le cadre d'etudes de faisabilité ; Salon TAF ; Sensilibisation des agents Pole emploi entreprise dans le cadre du
partenariat entre le CRCE Occitanie et Pole Emploi Occitanie ; Réunion d'echange pour la co-construction d'un support de communication pour les GE du departement
de I'Hérault ; Sensibilisations des maisons de Region ; Sensibilisations entfreprises du coeur de IHerault ; Sensibilisation au temps partagé des etudiants Master MBS, etc.

La plupart de ces réunions ont eu lieu dans le cadre de webconférences ou d'outils & distance en raison de la pandémie de Covid-19.
Cela nous a permis d'etre plus agile dans I'organisation et la participation & des réunions de nos partenaires, notamment avec :
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o o a:m;{‘ IIE OCCITANIE
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C' PYRENEES-VEDITERRANEE i A= Vallee : KVA Ba_nq;ze Allmantaire coopération g CPCO EP 2' W conpeRAnON B
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ASSOCIATIONS ‘e
sensibilis¢es 222

Nouveaux Groupements
d’Employeurs Associatifs adhérents

Collectivités et EPCI
rencontrées en Occitanie
Personnes Q!” Apprentis parmis les GE adhérents

sensibilis¢es '.“ du CRGE Occitanie
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PROMOUVOIR LE DISPOSITIF GROUPEMENT D'EMPLOYEURS

Site internet du CRGE Occitanie

B it yoirmeBszom
: W R CLOIC T 26 g publies en 2021 sur l'espace
CRGE oo | " [ RS (W—— ArflCIZS «News & Presses du site internet.

[P

Parole de dirigeant(e) de
Groupement d'Employcurs

Casmenes

: Barbarn ATLAN
GE el — iz
$ON ACTIVITE PCUR LES GE
DYOCCITANE, LEURS ADHERENTS L
ETLEURS EuLOB 10 zsptambea 2021 -
— A
e & Actu du CROE Dccitenie s
o el e e DL
o LacELMERsE202DU [ =
[T 4 CRGE OCCITANIE - =
B T e e ———— = 4 e i i I
Misrnliree aetialitae a— = me 4 AL 3
e D sepiembraa0n donacd ™ (GF4 |
Lt Presse o0 pars.. puamts .

e B i, | D
Offes denolos e Parution Presse

Pages les + vues

@ Page Accueil Cartographie des GE .‘Ig

22 qoril 2021

Qui

sommes-nous ?

o 6800 Visites =

en 208t IO articles
+ DE 40 000

Visites depuis la création du site ,|I|“|||‘,

31000 Pages vues

en 2021 1 radio

o
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PROMOUVOIR LE DISPOSITIF GROUPEMENT D'EMPLOYEURS

L'activité sur les réseaux sociaux en 202 1

H
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126 Tweets

+

99 Publications 135 Publications

O/ «

oot 344 Abonné(e)s e . 322 Abonné(e)s
s +53.6% " +75 % L +16 %

Création d'un groupement
d'employeurs

Le GELPYVAG

I -'§“4I 22

1, LE GROUPEMENT D'EMPLOYEURS,
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Jobboard #%ccitanie

JOB o
227 89 500 1043

Offres d'emplois saisies Vues CV envoyés

Groupements d'employeurs Départements
utilisateurs

9
* % ¢volution entre annee 2020 et lannee 202 |
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Une plaguette
departementale
pour la promotion
des Groupements
d’Employeurs Héraultais.
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PROMOUVOIR LE DISPOSITIF GROUPEMENT D'EMPLOYEURS

Le forum annuel du CRGE Occitanie

INVITATION

ASSEMBLEE GENERALE
100 % DIGITALE

Jeudi 27 Mai 2021

A lIH

[

on du PV de FAGD gy | & lisn 2020
v Repport Moral o Frasident
Rapport d'Activiie 2020 =t

Rappert Financier 2020

1 %
2 s
3
4
5
6
7
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Le seminaire annuel des GE du CRGE Occitanie
sest tenu dans le cadre de [Assemblée
Cenérale annuelle pour la deuxieme année
consecutive. Le CRCE Occitanie sest &
nouveau adapte & la crise sanitaire en
proposant un format en visioconférence. Ce
format a permis de rassembler plus d'une
quinzaine de GE participants.
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Pour cette édition 2022 :

En plus de la partie statutaire, le CRCE Occitanie a évoque les
perspectives 202 1 en présence des Croupements d'Employeurs
adhérents et a pu échanger avec M. Christophe Lerouge,
directeur régional de la DREETS Occitanie.




PROMOUVOIR LE DISPOSITIF GROUPEMENT D'EMPLOYEURS

Visite de la présidente de Région dans les nouveaux locaux toulousains

Le lundi 3 Mai 2021, le CRGE Occitanie a eu I’honneur d’accueillir dans
ses locaux toulousains la Présidente de la Région Occitanie Pyrénées
Méditerranée, Madame Carole Delga.

La Présidente de Région et le Préesident du CRGE Occitanie ont profite de
linstallation de la nouvelle antenne toulousaine pour évoquer les reussites des
Groupements dEmployeurs, graice au partenariat avec la Region.

Un premier temps d'échange avec des membres du Conseil d’Administration
du CRCE Occitanie a permis de retracer les diverses missions et actions de
notre structure régionale. Notre volonté principale ¢tant : “La creation d'emplois
po¢rennes sur la Region Occitanie par le modele Croupement dEmployeurs'.

Un second temps déchange en visioconférence, avec des
professionnels du monde des CE, a permis de faire un tour d'horizon
de la dynamique en CE sur les territoires d'Occitanie. 11 GE

Intervenants

Directeurs, directrices et president(e) de CE, salariéle)s et structures
adhérentes, de differents secteurs et territoires, ont contribue &
un ¢change authentique, permettant de mesurer concretement
les benéfices du soutien de la Région et de l'activite du CRGE
Occitanie sur les territoires.

Téemoignages et interventions de salariés et structures adhérentes
issus d'une dizaine de Croupements dEmployeurs adhérents au
CRCE Occitanie sur differents territoires de la Region.

TEMOIGNAGE D’UN SALARIE DU GE BASKET 31:

Jai 47 ans, 2 enfants, un pret a rembourser, et le Groupement dEmployeurs a pérennisé mon poste.
Lavantage du CE est d'avoir un large éventail de structures avec lesquelles travailler. Avjourd hui
je me sens pleinement ¢panoui dans mon travail, le GE m'a permis de trouver une stabilite.”

Crédit photo : Lecarpentier Lydie - Région Occitanie
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GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS




DEVELOPPEMENT DES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

Accompagnement des GE en 202 |

Nouveaux GE
créés en 202 1 Ceiqg SAPS | GELPYVAG

avec laide du ~c
guecloged GEBM CE ASOE

‘ A1 GE adherents
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Groupements d’Employeurs accompagnés

w aroupe'*“ = - @ @’
I:-Ye::“ -e DOMICILE GRAND SUD T N .6 . .
’ d“ i “ AAH o, DONT “ GE Associatifs

& ppl =EER Gadd

Emplois
supplémentaires JoB
crees*

i Sho *crees dans les GE accompagnés et/ou crées
GE profession i
@ Aerames (56 W Reso ¢

Nouveaux GE adhérents en 202 1
Par rapport a 2020

B

sowswnwose  GEOCC 09 CELPYVAG

O \ y/-: i £ Aria e PARTAGE
@eep ( w) = GEDAR & &

p—— Cresi Tennis Tarn-et-Garonne Basker Tarn CEsoragout 81

Judo Nord Occitanie Entente tennis par
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DEVELOPPEMENT DES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS I

Accompagnement des GE en 202 |

U
JOURS .
d‘accompagnement E

CONVENTIONS E
d’accompagnement 4

¥ <N — : ‘wiuumu”.‘ el
du secteur du secteur \ =W s A = ¢ |/ S -
associatif marchand o~ » 1. A

Répartition des accompagnements menés par rapport aux théematiques proposées (en %) -

229 ° 16 % Al

Statuaire Technique

e
Budgétaire

(4

Juridique A Communication

30% % 25 %

00000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000



DEVELOPPEMENT DES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

Synthese des ¢tudes de faisabilité 202 |

5 en cours dexecution en 2022

ETUDES DE FAISABILITE

o FEtude GE basket Occitanie sur la Région Occitanie

« FEtude GELPYVAG sur le departement des Hautes-Pyrénees (65)

o FEtude GE Industries Culturelles Créatives (ICC) sur le departement de
I'Herault (34)

« FEtude GE Monclar-De-Quercy sur le departement du Tarn-et-Garonne (82)

« FEtude GE Multisectoriel sur le département de ['Aude (11)

« FEtude GE Réso Occitanie sur la Région Occitanie

« FEtude GE PSAE sur le département du Tarn-et-Caronne (82)

« FEtude ensemblier CEIQ-GE SMSSAP sur le departement du Tarn (8 1)

« Etude GEIQ Numérique sur le departement de 'Herault (34)

o FEtude GEIQ Multisectoriel Comminges (31) - en cours jusqu'en 2022

« FEtude GEIQ 4 Saisons sur le departement du Cers (32)

« FEtude GE Badminton sur le département de la Haute-Caronne (3 1)

un record pour le
CRGE Occitanie

ETUDES DE DEVELOPPEMENT

« FEtude GEEP sur le departement de I'Hérault (34) - en cours jusqu'en 2022
« FEtude GE 4 Saisons sur le departement du GERS (32) - en cours jusqu'en 2022
« FEtude GE ASA sur le département de IAude (11) - en cours jusqu'en 2022

15



00 0 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

DEVELOPPEMENT DES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS
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Donnees CRGE Occitanie et URSSAF 2020

Etudes de
faisabilité - développement
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DEVELOPPEMENT DES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

Donnees CRCE Occitanie et URSSAF 2020

Etudes de
faisabilit¢ - développement

6

Focus sur le département de la Haute-Garonne

‘ GE en suivis en 202 |
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le plus de GE
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Focus sur les études de faisabilit¢ en 202 |

A | gl mani st

w. O ETUDE BASKET OCCITANIE Q

S

Toulouse Montpellief Mon
Le porteur de projet de cette étude est la Ligue

““2Régionale d'Occitanie de Basketball. ©

‘Marseille

PORTEUR DE PROJET CONTEXTE DE LETUDE

Etude de faisabilité pour la création d'un groupement d'employeurs a destination
des Comités et Clubs de Basket de I'est de la Région Occitanie.

Sensibilisation des Transmission dossier N . Analyse, maillage
\t clubs au projet a l'équipe CRGE est | ‘ Enquétes de terrain @ des emplois, colt

Occitanie i , prévisionnel

m Aout 2021 > 23 Aout 2021 > Septembre 2021 }

Travail sur le modeéle ‘4% Validation de la Validation du codt par
économique, création du GE les clubs, Restitution,

préfiguration du GE = (COPIL) création et suivi au
démarrage

ENQUETE DE TERRAIN

LES BESOINS

eane/

Clubs
intéressés par la
mutualisation ‘

6,5 ETP *‘

2,5 ETP ENTRAINEUR BASKET

1ETP AGENT DE
DEVELOPPEMENT

‘3 2 ETP ADMINISTRATIF e‘]‘;

POINTS FORTS ET POINTS D’ATTENTION

CONCLUSION DE LETUDE

Fin Aout- Septembre 2021 : Travail sur les Statuts et RI
Septembre 2021 : Réunion de présentation du modele économique aux Clubs
pour validation
Septembre 2021 : Choix des membres du bureau et du CA du GE ; AG
Création du Constitutive ; Création administrative du GE
GEBM Septembre 2021 : Création du premier emploi envisagée courant octobre 2021

18
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Intérét du projet validé par la Les créneaux d'activité sportive
plupart des clubs rencontrés: des clubs se retrouvent souvent
apport de compétences et sur les mémes horaires de la
professionnalisation. journée.

Les clubs se disent prét La majorité des clubs intéressés

travailler ensemble sur un souhaiteraient bénéficier des

méme territoire. emplois MAD par le GE dés le
début de la saison 2021-2022.

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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CRGE ocm_#f:ls

At b e

P g, st s .

P eiUDE GELPYVAG (65) Q @

CONTEXTE DE UETUDE

Une étude de faisabilité pour la création d'un Groupement d’Employeurs a destination
des entreprises du territoire, dans le but de réduire les effets liés a la saisonnalité du
tourisme.

LES BESOINS

Périmétre géographie de I'étude :

Communauté d’Agglomération Tarbes Lourdes Pyrénées et la
Communauté de Communes Pyrénées Vallée des Gaves.

; ‘* 1,2 A 1,3 ETP ADMINISTRATIF SECRETARIAT / COMPTABILITE
.gl: 1,9 A 2 ETP COMMUNICATION / COMMUNITY MANAGER 'E,,

2ETP CONDUCTEUR DE TELESIEGE ~ CHEF RECEPTIONNISTE

@ AGENT D’EXPLOITATION S AGENT DE MAINTENANCE F."g.@'

\L . =0
Structures ATA
avec des besoins

potentiels

POINTS FORTS ET DIFFICULTES

Un nombre important d'entreprises sensibilisées a I'outil GE

CONCLUSION DE LPETUDE

O Un potentiel d’entreprises pouvant intégrer un GE a moyen terme

Des ETP identifiés potentiellement maillables en fonctions

Création du
GELPYVAG

00 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000

support et en emplois saisonniers

Une employabilité en temps partagé possible sur le territoire
0*U

Février 2021 : Création des statuts et AG constitutive

Mars 2021 : Déclaration de I'association a la Sous-Préfecture
Avril 2021 : Déclaration d'activité du GE a la DIRECCTE

Mai/ Juin 2021 : Embauche du permanent

Eté 2021 : 1éres embauches des mises & disposition du GE

Réticence face a 'engagement dans un GE, due a la Crise COVID

Passage d'une relation concurrentielle a une relation coopérative

Des saisonniers multi-compétents a trouver

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

o

00 0 0000000000000 000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 00000000000000000000000000000000



00 0 000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000

00 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000

20

Fampel rmrssira: s et

wt 0 ETUDE GE ICC HERAULT Q

~ PORTEUR DE PROJET

e s 'E
ol

CONTEXTE DE PETUDE

Etude de faisabilité pour la création d'un groupement d'employeurs
territorial a destination des industries culturelles et créatives de 'Hérault.

‘ Fin Janvier 2020

Calibrage du projet :
ingénierie et panel, COPIL

Février - Avril 2020

Sensibilisation, enquétes
de terrain et premiers
résultats

Analyse, maillage, et
entretiens secondaires

Juillet - Aodt 2020

Septembre 2020
k3 L o+
o
(=]

Accompagnement création
d'un GE ou autres solutions

Restitution de I'étude et
suivi au démarrage

ENQUETE DE TERRAIN

LES BESOINS

aepart
b\)

entreprises et asso
culturelles
contactées

Partenaires du projet :

CHARGE DE PRODUCTION

SECRETAIRE ADMINISTRATIF |

UN CONTEXTE PARTICULIER

Crise sanitaire COVID 19 :

Confinement dés le démarrage du projet
Fort impact de la crise sur le milieu culturel
Mangque de projection des entreprises

PRECONISATIONS DU CRGE OCCITANIE

Pas de Peu de besoins et des besoins non mutualisables
Mises en relation des entreprises avec les structures et les partenaires du COPIL pouvant répondre aux besoins exprimés
Mises en place d’'emplois tests avec le GE OPEP

création de GE

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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w5 cUDE MONCLAR-DE-OUERCY (82) Q

ey

e U Aol

(';y

) PORTEURDEPROJET CONTEXTE DE LETUDE

S Evaluer 'opportunité d'un GE pour répondre a des problématiques

irie de Monclar-de-Quercy (82 3 . . - 2"
‘e‘ ] QUENS(B2) économiques, sociales et d’organisation territoriale.

iU
Lt Sl

ENQUETE DE TERRAIN (AVRIL-MAI 2021) LES BESOINS

(ANALYSE DES RESULTATS DENQUETE MAI-JUIN 2021)

au dépg,.
&es A

AGENT POLYVALENT

COORDINATEUR

EDAGOGIGUE COORDINATEUR ASSOCIATIF  of.

‘ AGENT DE NETTOYAGE AVS
& §
Mairies

Enquéte sur le Tarn et le Tarn-et-Garonne 1,6 ‘
’* SAISONNIERS

CONCLUSION DE LETUDE (JUIN 2021) PRECONISATIONS DU CRGE OCCITANIE

® o : «  Poursuivre avec le fonctionnement actuel,

Des dynamiques de coopération . Un recensement des besoins en . Elargir le périmétre de I'étude,

déja existantes sur le territoire, emplois trop fragile,

Pas de potentiel . Une organisation satisfaisante . Une capacité financiare fimitée + Réaliser une étude complémentaire dans 6 a 12 mois.

pour créer un GE pour les associations, pour certaines structures,
. Une partie des besoins émis déja . Pas de noyau dur identifié, pas de

couverts. collectif volontaire.

21
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-~ O ETUDE GE MULTISECTORIEL AUDE Q ©

e
MBI

[

B S
PORTEUR DE PROJET

e N g

| Maison du travail saisonnier du
“Grand Narbonne (11) =

fire

a1 ()

CONTEXTE DE PETUDE

Etude de faisabilité pour la création et le développement d'un groupement
d’'employeurs multisectoriel a destination des entreprises de I'Aude.

o= X

Mise en place d'un Envoi du questionnaire
questionnaire de aupres des entreprises du
sensibilisation en ligne. territoire.

E | 3
]
Prise de contact du panel

recueilli et relances mail et Premiers RDV Derniére relance Mail
téléphoniques

ENQUETE DE TERRAIN

{\Ses So/li(‘/} R

Répondants

En paralléle, une sensibilisation large avec les
acteurs du territoire :

22
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LES BESOINS

=l REE My =t &
4 INDUSTRIE

TP 2 HPA
2,75 o
2 DISTRIBUTION ’
R Ep

e mobikEert

BESOINS EN TEMP
1 VITICOLE
Objectif

Craar LN SIauparmant o s,
Structure i :r!'ézmoieel POUR

CONCLUSION DU CRGE OCCITANIE

L'Aude reste un des rares départements sans GE multisectoriels,

Besoins d'un groupe d'entreprises multisectoriel souhaitant
impulser une véritable démarche,

Des besoins réels et réalistes qui seraient mutualisables,
Un effet Covid indéniable sur I'étude,

Une réflexion possible a lancer autour d'un GEIQ dans les
métiers du fer avec les entreprises du Narbonnais.
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# p——— o n S
CRGE occrue p E 9 UDE RESO Ci‘tV.ITANIE Q ns’soﬁlmmﬁ

P g s s .

Acteur de Ia coordination en santé

PORTEUR DE PROJET
Réso Occitanie, Une fédération composéd @& 1|
osan40.adhérents (réseaux de santé, plateformes

Bilgao
- territoriales dappui, DCLIC, etc.)iarseille

Etude de faisabilité visant la création d’'un GE a destination des structures de
la coordination de santé adhérentes de Réso Occitanie.

@ CONTEXTE DE UETUDE

‘ Mars - Avril 2021 Mars - Avril 2021
s
o= &

Calibrage du projet :
ingénierie et panel, COPIL

Sensibilisation, enquétes
de terrain et premiers
résultats

> gndE > segrEEE >
k3 L o+
‘o‘
=]

Analyse, maillage, et Bilan, restitution de I'étude

entretiens secondaires

Accompagnement création
d’un GE ou autres solutions

ENQUETE DE TERRAIN

LES BESOINS

Structures

MEDECIN 7

2 EMPLOIS ADMINISTRATIF SECRETARIAT COORDINATION

comprasiLite @ 1 EMPLOI COMMUNICATION / WEBMASTER

EDUCATEUR

INFIRMIER

1 EMPLOI PSYCHOLOGUE

sollicitées

CONCLUSIONS DE LETUDE

Q9

@ 2ou 3 postes potentiels d'ici Mars 2022
@ Un potentiel de développement de 13 postes

Création du @ Un budget pratiquement a I'équilibre

GE ASOE

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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=

e LR ETUDE PSAE (32) Q

ENQUETE DE TERRAIN (JANVIER - JUIN 2021)

Phase 1, auprés des adhérents de PSAE 82

Structures
ont émis
des besoins

CONTEXTE DE UETUDE :

PSAE 82 réalise déja la mise a disposition de personnel auprés de ses adhérents et
souhaite formaliser et sécuriser cette pratique en créant un GE.

L'étude de faisabilité vise a :
Vérifier I'intérét de la création d'un GE pour les adhérents actuels de PSAE 82 (phase 1)

Evaluer le potentiel de développement de I'emploi partagé dans le sport et I'animation sur le
département (phase 2)

LES BESOINS (JUILLET 2021)

les emplois MAD déja existants ,
+ auprés des adhérents de PSAE 82 2ETP ¢ POUR 25 SALARIES

CONCLUSION DE LA PHASE 1

PRECONISATIONS DU CRGE OCCITANIE

Des besoins existants ®
parmi les adhérents de

PSAE 82 mais pas de Pas de maillage
complémentarité possible possible

a cejour . . ,
) a ce niveau de 'étude

S'appuyer sur des mises a disposition plus longues,

S'appuyer sur des embauches en CDI,

S'appuyer sur les structures du secteur de l'animation pour développer
de nouvelles adhésions.

L> POURSUIVRE LETUDE VERS PHASE 2 : élargir le périmétre d'étude
afin d'identifier de nouveaux potentiels de partage d’emploi.

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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CRGE m%m

== O ETUDE ENSEMBLIER GEIQ - GE CLMSSAP (81) Q  #5

£gal

CONTEXTE DE UETUDE

Etude de faisabilité visant la création d’'un ensemblier : GEIQ-GE a destination des
entreprises des services a la personne et des structures marchandes du secteur sanitaire
et médicosocial sur le territoire du Tarn.

LES BESOINS

pAGiaERE foi
M"l‘\\\ au «

i)

ulouse:
To 3

(VTIN5 |
>
Lo

astainaa

Enquéte sur le Tarn

Secteur d'activité ciblé :
Sanitaire, Médico-social, Services a la Personne (SAP)

POUR 13,7 &‘ POURLE 16 &‘

LE GE ETP GEIQ ETP

10 AIDES 14 SALARIES ASSISTANTS DE
SOIGNANTES VIE AUX FAMILLES

0,7 2 SALARIES AGENT DE
BRICOLAGE ET JARDINAGE

3 INFIRMIERS

FREIN RENCONTRE

Projet GE : La crise covid a interrompu brutalement la poursuite des échanges avec les
EHPAD. Le projet d'étude GE a été interrompu. L'étude s'est focalisée sur I'étude GEIQ.

CONCLUSION DE LPETUDE

ACCOMPAGNEMENT AU DEMARRAGE

(TRAVAIL EN COURS)

@ Formation qualifiante ciblée : Assistant De Vie aux Familles

Type de contrat proposé : contrat de professionnalisation
Eléments Organisme de formation retenu : MFR de Brens
f avori qb les a la Nombres de structures mobilisées : 8
création GEIQ Nombre de besoins en emploi validés : 14
MODELE ECONOMIQUE VIABLE

00 00 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000 0000000000000000000000000000000000000000

Validation des statuts
Validation du réglement intérieur

Mise en relation avec des financeurs potentiels / soutien au
démarrage

Aide au recrutement du salarié permanent

00 000 0000000000000 000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000000
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=== O ETUDE GEIQ NUMERI!QUE (34) Q il

CONTEXTE DE UETUDE

Etude de faisabilité pour la mise en ceuvre d'un GEIQ numérique a destination des
entreprises adhérentes de FACE Hérault.

Une étude réalisée en plein confinement : initialement prévue de mars 2020 a
février 2021, elle s'est cl6turée en décembre 2021.

ENQUETE DE TERRAIN 2 PISTES DE TRAVAIL

Proposition 1:

Intégrer de nouvelles structures au panel de départ
afin de constituer une promotion de 10 a 12 parcours
pour rentabiliser la formation,

Construire les parcours de formation en lien avec les

. OPCO / et organismes de formation,
Informations

; collectives
Réseaux lors de séminaires
stratégiques par
FACE Hérault

Proposer des simulations budgétaires aux entreprises.

Proposition 2:

Se rapprocher du GEIQ NOOC pour répondre
immeédiatement aux besoins des entreprises.

Gelo..

NUMERIQUE OUEST OCCITANIE

LES PREMIERS BESOINS

TECHNOLOGIE 5|
- CMS / WORDPRESS

WEB CONCEPTEUR L] REFERENT DIGITAL 3

ASSISTANTE CHEF DE PROJET

26
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PROFESSIONNALISER LES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

Les formations du CRGE Occitanie

Formations effectuées gHH < 39 - 020’
9 e =2 AUPRES DE Stagiaires  Ge®

6.
formations

[ ]
8 T- 32 Heures . Q Le CRGE Occitanie
In tervenants de formations s'est adapté¢ a la crise 8 se sont tenues en

sanitaire actuelle visioconférence.

FORMATION - QUALITE DE LA RELATION COMMERCIALE FORMATION - LE GE EN 360 °

25 JANVIER ET 5 FEVRIER 2021 100 % en visio AL S T 100 % en visio
8 ET 9 OCTOBRE 2021

Ob|cchfs

Connaitre l'outil GE, savoir positionner le GE par rapport aux autres formes
d'emploi partage pour pouvoir en parler facilement ;

Maitriser le fonctionnement interne de mon CE pour mieux le gérer et interagir
avec toutes les parties prenantes ;

|dentifier les facteurs cles de succes pour developper son GE sur son territoire.

3 Stagiaires QPP o W Io Stagiaires

v Intervention de
T Eric MIRABEL

Obijectifs :

- Pouvoir définir ou redefinir mes objectifs commerciaux quali/quanti & + 6 mois ;
Etre capable de préciser et organiser les axes d'un plan d'action commercial ;
Ajuster les outils d'aide & la vente et le comportement commercial ;

Mettre en ceuvre les actions déterminées.

X, Intervention du [ ot ¥
T CRGE Occitanie o~
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PROFESSIONNALISER LES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

FORMATION - LES BASES DU DROIT DU TRAVAIL FORMATION - GE LINK

3 ET 4 JUIN 2021 100 % en visio Prosentiel
15 ET 16 NOVEMBRE 2021 o 16 ETT7 JUIN 2021 Q Tououse

Objectifs : Objectifs :

- Formaliser un contrat de travail en differenciant CDD/CDI ; + Formaliser un contrat de travail en differenciant CDD/CDI ;
Comprendre la mobilite et les temps de trajet en GE ; - Comprendre la mobilite et les temps de trajet en CE ;
Connaitre et appliquer le principe d'égalite de traitement ; - Connaitre et appliquer le principe d'egalite de traitement ;
Comprendre et appliquer le calcul des effectifs de personnel. - Comprendre et appliquer le calcul des effectifs de personnel.

13 Stagiaires

,i!l Intervention du
cabinet Lively

7 Stagiaires

*va Intervention
T d’'Optavis

OPTAVIS

Web & Développement

FORMATION - ACTUALITE JURIDIQUE DES GE

2 DECEMBRE 2021 En présentiel *wvm Intervention
T de Pierre Fadeuilhe

Obijectifs :

Gerer mon GE en infegrant les dermieres modifications legislatives ; 6 Stagiaires
Adapter le fonctionnement de mon GE & 'actualité jurisprudentielle.
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PROFESSIONNALISER LES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

Les Clubs des GE

®
Clubs des GE tenus -BE 050’
5 sur 'année 202 1 == AVEC 46 Participants L

CLUB DES GE - COMMENCONS 2021 ENSEMBLE CLUB DES GE - PRESENTATION 1 JEUNE UNE SOLUTION

4 FEVRIER 2021 8 AVRIL 2021

‘ . | GE présents
100 % en visio H 100 % en visio 1 “ P
Programme :
EHOCE e - Présentation du Plan IJeune I Solution - Mme HILLAT de UD 31 de la

Campagne d'adhesion 2021 du CRCE Occitanie

Les ¢tudes de développement

Refonte de l'espace adhérent

Partenariat Coopair

Sensibilisations aux conseillers entreprise de Pole Emploi
Fond Urgence ESS

Audit ¢conomique phase 2

Cellule RSE 2021

DIRRECTE

Restitution de la «Cellule QVT et Marque-Employeurs : accueil et
integration des salaries en GE

Point - Lancement Cellule RSE 202 1 #Apprentissage #Communication
Etudes de développement

Aides Région

Autres actualités du CRCE Occitanie

Formations 202 | PREMIER CLUB DES GE DE LANNEE nucnesoocrr.mls Club des GE - CRGE Occitanie
'E. o
PREFET
13 GE présents Infervenants g XAract
%

et

30
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PROFESSIONNALISER LES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

CLUB DES GE - INTERVENTION APEC CLUB DES GE - LA GE WEEK

10 JUIN 2021

100 % en viso M Q  GE presents

Mme BAREILLE de IAPEC Occitanie est venue rappeller les regles
pour bien conduire les entretiens dembauche. Entre ¢lements
legaux et conseils pour bien questionner, les GE sont repartis
du Club avec des réponses pratico-pratiques pour réussir leur

s¢lection.
Qusﬁ'oNNER-
Intervenant J\ apec

18 NOVEMBRE 2021

Presenticl

3 GE présents

9 Carcassonne

Programme :

16 SEPTEMBRE 2021
100 % en visio H

Programme :

Cellule RSE 2021 : Lancement dune semaine thematique
regionale autour du Groupement dEmployeurs : Présentation
du projet et ¢échange

Echanges divers et actuadlites :
Formations ; etc.

Point emploi GE 2021 ;

Club des GE - CRGE Occitanie

W=
TEYY

o "

“ GE présents

Face Occitanie : Sensibilisation & la non discrimination et & 'egalite de traitement dans le processus de recrutement
Point formation 202 | et perspectives 2022 : Bilan des formations 202 1 ; Co-construction de 'offre de formations 2022

31
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PROFESSIONNALISER LES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

L'espace adhérent du site internet

LES RESSOURCES DISPONIBLES

« s« Bienvenue dans votre Espace Adhérents ess

E Comptes-rendus et supports des
" clubs des GE ;

iciun b 2 ot outils pour vous aider o cUoficien dane la gestion d vous

EN
DRGANISATIO Livrables et comptes-rendus de la
E Cellule RSE:Livret surl'apprentissage

en GE et sa fiche pratique ;
B Comptes-rendus dAG ;
E  Rapport d'activité ;

GE Occitanie e &
Le CRGE Occitanie et Actaslites

Vaus

Le CROE Occitenie et vous.
- Chubos o < pamp

- Celule REE: it

= Vig assocotve du CRGE Oocitar

e

Ressources et outils
E Rapports statistiques (Observatoire);
Lo bote b neatisdes G- REONMNES O + 1500 Vues totales = . . . :
e sl “ = Actualités ¢t ¢venements & venir ;
Documents types (Statuts de CE ;
E reglement intérieur du GE ; réglement
" interieur des salaries ; Convention de
Dans le cadre de leur adhésion au CRCE Occitanie, les CGroupements mise & disposition : fiche mission MAD)
dEmployeurs obtiennent [acces & un espace leur ¢tant dedie. Cet espace
du site internet du CRGE Occitanie leur offre de la ressource (documentation, B Outils de gestion et animation du
actualite, contacts, FAQ) en exclusivité. Lespace est disponible depuis 2016, - CE;
afin de pouvoir repondre au mieux aux demandes et aux attentes de nos B Questions juridiques ;
adhérents.

E Contacts des Délegues territoriaux
* du CRGE Occitanie.

w
N

.....O...............O...............O...............O...............O......‘......_....Q



AXE il :

La Cellule RSE 202 1 du CRGE Occitanie - Apprentissage

GE ; e V6 ARoNNE EMeLO " SmP) D U U
GESCOL] P oo Ay ! ates
Participants (\\ == )RR HAT"'H (%QJ en 2021 !

Le CRGE Occitanie a décidé en 2018 d'initier sa premiere Cellule RSE composée de GE adhérents volontaires pour
engager des travaux autour de la RSE des GE et des 2500 structures qui les composent en Région.

Un projet « Qualite de Vie au Travail (QVT) et marque employeur » a ete mené en 2020 &
linitiative du CRGE Occitanie, en collaboration avec 'ARACT Occitanie et avec la participation
de 6 CE. En 2021, dans cette continuite, le CRCE Occitanie a lancé une nouvelle action dans

le cadre de sa cellule RSE en faveur de linsertion professionnelle des jeunes via apprentissage
en CE.

Cette nouvelle action vise & encourager lintegration d'apprentis en CE, et ainsi contribuer aux
enjeux de deéveloppement durable sur chaque territoire en Occitanie, tout en créant des leviers
de developpement pour les GE. Pour mener & bien ce projet, le CRCE Occitanie s'est de nouveau
entouré d'un collectif de GE volontaires. Cette cellule a eu pour ambition de livrer un guide des
bonnes pratiques sur la thematique de l'apprentissage dedié aux GE regroupant différentes
informations visant & faciliter l'integration d'apprentis.

EDITION D’UN GUIDE PRATIQUE

Crace & sa connaissance de l'environnement et des specificites des CE (notamment en A ATTENTION DES GE ADHERENTS

gestion des ressources humaines) et & une enquete terrain approfondie, le groupe de travail
a pu proposer des conseils, des bonnes pratiques et des mises en garde pour

développer I'emploi durable via I'apprentissage en GE.
L’Apprentissage
en Groupement
/@ Objectif d’Employeurs

Développer 'apprentissage dans les groupements d'employeurs

33



LIVRET - LAPPRENTISSAGE EN GE

GROUPEM NT D’EMPLOYEURS

Un travail réalisé par

LA CELLULE RSE 2021
DU CRGE OCCITANIE

74.-{*_.

Framoval §sneo, msiser ies qanpiees.

avec lo participation de

p Le livret «L'apprentissage en Groupement dEmployeurss est disponible au
complet sur lespace adhérent du site internet du CRGE Occitanie.

34
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PROFESSIONNALISER LES GROUPEMENTS D'EMPLOYEURS

00000

La Cellule RSE 2021 du CRGE Occitanie - Communication

o Pa———

Participants =~ /e

Dates int !
en 2021 -

SU/'fe au projet « Qualite de Vie au Travail (QVT) et marque employeur » mene en 2020 par le CRGE Occitanie et IARACT Occitanie,
certains besoins en communication ont ¢té identifés :

- Ancrer le GE comme acteur du marché de I'emploi pour les territoires tant pour les salari¢(e)s que les adhérents ;
« Renforcer la visibilit¢ du GE et de ses actions.

Afin de répondre & ces besoins, le CRGE Occitanie a dédi¢ une thematique de sa Cellule RSE 202 |
& la communication des Groupements d'Employeurs. Le CRGE Occitanie et les GE participants ont
travailles collectivement & la mise place d'actions de communication responsables et communes.

Les conclusions du groupe de travail se sont orientées vers la mise en place dune semaine
thematique dédi¢e aux Groupements d’Employeurs de la Région Occitanie : La GE Week.
Afin de mettre en lumiere l'outil CE par la valorisation du collectif, une identité visuelle commune @
¢te cree pour cet evenement annualisé.

La premiere edition de 2021 sest deroulée du 6 au 10 Décembre, 100 % en ligne, au

travers d'un programme riche de webinaires ouverts au grand public ainsi qu'une forte UNE SEMAINE THEMATlQUE:
presence sur les réseaux sociaux. Le fil rouge de cette semaine s'est articuleé autour de LA GE WEEK

thematiques nobles validées durant la Cellule RSE : les territoires et I'ancrage territorial ; ‘h

la capital humain et la co-construction.
5 jours pour decouvrir

le partage demplois

/@ Objectif durables et locaux Ek
Développer une communication régionale partagée, mutualisée et Responsable l“E
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LA GE WEEK

DU 6 AU 10 DECEMBRE 2021

06.12 5 jours pour décauvrir le partage
d'emplois durables et locaux

Le Groupement d'Employeurs,
Une diversité de métiers

De 12h a 13h

1

07.12

Le Groupement d'Employeurs,

Une solution pour développer les

competences De 12h a 13h

08.12
Le Groupement d'Employeurs,

Un outil pour dynamiser le développement
des territoires

De 12h a 13h

09.12

Le Groupement d'Employeurs,
Une aide au développement des clubs et

des emplois sportifs oA

Le Groupement d'Employeurs,
Un nouveau levier d'attractivité des métiers

et de qualité de vie au travail
De 12h a 13h

36
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OBSERVER L'EMPLOI EN GE EN OCCITANIE ET INNOVER

GROUPEMENT DEMPLOYEURS EN
REGIQN/OCITANIE

sont consultables sur le site internet via leur page «Observatoirey dedice.

( p Les rapports statistiques sur lemploi des CGroupements dEmployeurs en region Occifonie)

Cette section présente l'activité chiffrée de I'emploi en Groupement dEmployeurs en Région hors filiere agricole et hors GEIQ.
Ce travail est realisé chague année grace & un recensement annuel effectue par le CRCE, et des chiffres transmis par TURSSAF sur la base
des codes NAF. Cet observatoire 2021 dresse donc un panorama de l'activite des CE en 2020.

Il existe ainsi en région Occitanie en 2020 :

STRUCTURES

de

ADHERENTES

qui Cumulent
Mis & disposition
aupres de plus
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OBSERVER L'EMPLOI EN GE EN OCCITANIE ET INNOVER

Ces emplois comptent pour 1820 ETP

(Equivalent Temps Plein)

1048 eTp

d’emplois durables

>

4104

1 ®e e®%%e 0 %%,
salariés S B e
;630 1 418t/ 5es 1 i 204+
B ETP CDI o ¢, alternance- * B, ETP CDD - ¢, Saisonniers: °
Pour 100.3 salaries Pour 418. salaries Pour III(; salaries Pour 167.3 salaries

*contrats de
professionnalisation ou
d'apprentissage

*contrats courts

Augmentation du nombre de GE en Région Occitanie

Depuis le debut de
132GE Observatoire des GE
125 en 2015, le nombre de
CE recensés n'a cesse
d'augmenter. Ainsi depuis
96 6 ans le nombre de GE a
augmenté de PRES DE 150 %.

109

105

89

2015 2016 2017 2018 2019 2020

w
O



Nombre moven de salari¢s en GE en 2020 :

5
o

OBSERVER L'EMPLOI EN GE EN OCCITANIE ET INNOVER

En 2020, un Groupement dEmployeurs de la ré gion Occitanie
employait en moyenne :

29 salariés
19 adhérents

Aa

5.3
. CDI
ALTERNANCE

- CDD
- SAISONNIERS

7 salari¢s pour 4.3 et
3 salariés pour 3 etp
9 salari¢s pour 37 etp

Jusqu'a 10 salariés

Pyramide des ages des GE de la Région

Evolution du nombre d'ETP par type de contrats depuis 2016

2000
1900 Depuis 2016,
1000 le nombre d’emplois en
GE a augmente de 48
* . = % et le nombre d’ETP a
e o - o o ¢t¢ multiplie par 2.5 |

ETP Contrats durables ETP CDD ETP CDD
{€DI + Alternance) i

hors saisonniers

+de 20 ans

les CE de la Région
Occitanie ont en moyenne
Q@ ANS D’EXISTENCE. Pres
de 40 % d'entre eux existent
depuis plus de 10 ans et
|10 CE deépassent les 20
ann¢es d'existence.

Entre 15 et 20 ans

Entre 10 et 15 ans

Entre 5 et 10 ans

-de 5 ans

Evolution du nombre d'emplois en GE depuis 2016

Le nombre d'emplois

5000
e durables (CDI + contrats
alternance) a augmenté en
2000 cumul de 86 % EN 5 ANS.
Les emplois durables
représentent 45 % des
2016 2on7 2008 2010 2020 emplois des GE ¢t presque

60 % des ETP en 2020 |

Contrats alternance COD hors rs CDD sai

Y T



OBSERVER L'EMPLOI EN GE EN OCCITANIE ET INNOVER

LZS G E diSSOU S dQEUiS 20 I 5 _ = o REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS
Nombre de GE dissous depuis 2015 en Occitanie MARCHANDS RECENSES PAR LE CRGE OCCITANIE :

LOZERE

Le nombre de GE dissous
dans la Region est en forte 10
baisse depuis S ans.

w

2015 2016 2017 2018 2019 2020

0 10 50 I0Q0et+
ETP

REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS

NON-MARCHANDS RECENSES PAR LE CRGE OCCITANIE :

: Les filieres represeni¢es au sein des GE de la Région

Répartition des ETP des GE non-marchands
par secteurs d'activité en 2020

Répartition des ETP en GE Marchands
par secteurs d'activité en 2020

Agricole et rural
189

HERAI

::&ﬁ

Services et Commerce
&1 Mone-sport

102

Animation et sports
2n

Muiltisectorial
581

p
PYRENEES
ORIENTALES

Tourisme Hatellerie Associatif monasecteur

Restauration teulture, envirannement,
376 IJ\Eg“eLcJ
Secteurs secondaires o
(agroakmentaire, ndustrie, BTP, etc) Assaciatif
225 multisecteurs

&
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OBSERVER L'EMPLOI EN GE EN OCCITANIE ET INNOVER

Trois catégories de GE proposées par le CRGE Occitanie :

LES MICROS-GE

Ces GCE, centrés sur un groupe restreint d'adhérents, viennent securiser un emploi (milieu associatif) et ont souvent éte crées autour
d'un objectif precis. Ces GE n'ont pas vocation & se developper et le GE est ici un simple outil de gestion RH.

LES GE PREMIERS PAS

Cenftrés le plus souvent sur un seul secteur d'activite, ils sont inscrits dans une dynamique de développement sur le long terme et
ont un potentiel de développement initial moins important que les GE de synthese. lls ont pour volonté de pérenniser 'activite de
leurs adhérents par la mutualisation d'emploi. Ces CE sont portés et animés par leurs adhérents bénévoles ou par une conftribution
volontaire d'un partenaire souvent a l'origine de la création du GE.

LES GE DE SYNTHESE

En tant que guichets uniques de lI'emploi, ils ont pour objectif de transformer I'emploi & temps partiel ou saisonnier, en emplois
mutualises & temps plein, et sont ancrés dans une logique de développement territorial et souvent multisectoriel. Ces GE a fort
potentiel de développement ont généralement des leur premiere année, un ou plusieurs animateurs pour deployer leurs actions.




OBSERVER L'EMPLOI EN GE EN OCCITANIE ET INNOVER

CLASSIFICATION DES GROUPEMENTS D EMPLOYEURS
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