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Nom Prénom Structure

RAZAFIMANDIMBY José CFDT

CHEVALIER Benjamin CPME

PETRUCCI Anthony GE DOMICILE GRAND SUD

BOUTINES Michael LIGUE OCCITANIE HANDBALL

MOUCHARD Jean Dominique MEDEF OCCITANIE

ESCANDE Michel CFTC

VANGENEBERG Gregory GE PEP’S

CHENTOUF Anissa GEMME HERAULT

PEYRE Erika GEMME HERAULT

ATLAN Barbara GEMME HERAULT

AGOSTINI Antoine GEAG

JOHANNES Peggy GEAG

OLIVEIRA Jean Philippe GEAG

QUILLET Lionel GE JUDO NORD OCCITANIE

COUSIN Juliette GE COMPETENCE PLUS

BREILHAT Cécile GE COMPETENCE PLUS

Liste des Participants



Nom Prénom Structure

RIBES Emmanuelle GEEP

FAUSTIN Jean François GEEP

BRISSAC Cédrik GEEP

CAMALY Océane GEEP

ZIMOCH Virginie GEASA

VISA Ludivine GEASA

VANHOVE Laetitia GEASOE

LOUIS Christine GE LSF

BOURGNOU Christelle GE LSF

NAVIAU Mathilde GE OCCITANIE HANDBALL

PRIVAT Pauline GE OCCITANIE HANDBALL

MAIRE-UHMANN Sylvie GE OCCITANIE HANDBALL

STROPPIANA VOLF Marie GELPYVAG

DAUPHINOT Coralie GE 4 SAISONS

LABOURGADE Christelle GE 4 SAISONS

FRANCHETTO Tony GE 4 SAISONS

Liste des Participants



Nom Prénom Structure

SCAPIN Olivia GE 4 SAISONS

Andrianjafitrimo Saholy GE 4 SAISONS

PARGADE Gérard GE 4 SAISONS

OBERSON Lucile GE PARTAGE 30

REINA Stéphanie GEGG

BOURDON, Sandrine GE HATCH

TASSEL Tiphaine GE HATCH

SERRE Olivia GE OPEP

RENAULT Sandrine GE PSL 66

POUXVIEL Jean-Pierre GESLMP

MAUREL Yannick GESLMP

MEYER Laurène GEPSLM

VANVOOREN Céline GEPSLM

MALPHETTES Dorian GE ABT

BOUÉ Jean Luc GESSA

EL MELIANI Estelle GESIAE30

Liste des Participants



Nom Prénom Structure

DUPONCHEL Boris GE ASOE

ALIBERT Serge GEGEP 

CASTRO Marie REGION OCCITANIE

CESSAC Nathalie REGION OCCITANIE

TOGNOLA Julien DREETS OCCITANIE

VIGUIER Julien TME

CARPENTIER Frédérick PRIMS'EMPLOI

MARTIN PRIE Stéphanie ANTHENIA

BOYER Eric OPCO EP

LACOMBRE Jean Paul AAM

CRISTOL Bruno CER FRANCE

BONNETAIN Stéphane CFDT OCCITANIE

ARRIGHI Eloïse CFDT OCCITANIE

MARCHAND Minoï TERRITOIRES D'INDUSTRIE Aurillac Figeac Rodez

AGUILERA Vincent CPME 31

DURIER François LIGUE OCCITANIE BADMINTON

Liste des Participants



Nom Prénom Structure

BEAUMONT Marie CRGE OCCITANIE

GIRARD Mélanie CRGE OCCITANIE

JEANNOUTOT Marc CRGE OCCITANIE

LEFRANCOIS Emilie CRGE OCCITANIE

NAVARRO Pierre Olivier CRGE OCCITANIE

ORBACH Carl CRGE OCCITANIE

SAHUC Laura CRGE OCCITANIE

TADJEROUNI Héloïse CRGE OCCITANIE

TRICHARD David CRGE OCCITANIE

Liste des Participants



Nom Prénom Structure

Valencian Jérôme GEVAL, donne pouvoir au GELPYVAG

Liste des inscrits

75 personnes, 32 votants répartis de la manière 
suivante : 

- 24 voix des membres adhérents des GE
- 8 voix des membres adhérents du CA

Liste des pouvoirs

TOTAL : 33 voix sont donc représentées, l’AG peut avoir lieu et délibérer dans le 
respect des conditions de quorum fixées par les statuts en vigueur



Le Président propose à l’Assemblée un vote à main levée 
pour procéder aux délibérations, y compris pour les 

élections.

L’ensemble des délibérations aura lieu en fin de séance.

Si le nombre de candidatures par collège dépasse le seuil 
fixé par les statuts, un vote à bulletin secret aura lieu. 

Règles de bienséance



Ordre du jour



Approbation du PV de l’AGO du 
16 Juin 2022



Présentation du rapport moral du 
Président, 

José Razafimandimby



Présentation du rapport d’activité 
2022





Dans les grandes lignes

800 41

2021 2022

19

GE adhérentsPersonnes sensibilisées 
à l’outil GE

Conventions 
d’accompagnement

15 4 1003

Nouveaux 
GE créésEtudes de faisabilité

De formation dispensées Contrats en CDI 
en GE en Région

329H

1550 42 18

16 3 308h 1048

CA et CO 
mobilisé

#Qualité 
#CelluleRSE



Axe 1 : Promotion de l’outil GE

Evènements

La GE Week 2022

SENSIBILISATIONS

• 70 réunions de 

sensibilisations – forums

• 1550 personnes 

sensibilisées

Pacte pour l’embauche



Axe 1 : Promotion de l’outil GE

Evènements

La GE Week 2022Séminaire des ge 2022



Axe 1 : Promotion de l’outil GE

Communication digitale Accompagnement – Prestations - Formation

1365
abonnés

+37%

348
abonnés

+8%

379
abonnés

+10%

20
articles

3900
vues

Graphisme

Stratégie digitale

Diagnostic

6 GE accompagnés

Site web

Formation



Etude

• Étude prospective pour le Marché 
d’Intérêt National de Toulouse :

– 2114 structures sollicitées

– 43 entretiens réalisés

– Redirection vers des GE existant

Haute
Garonne (31)

Hautes
Pyrénées (65)

221
Salariés

285
Structures

Représentant…

Accompagnement GE

• Accompagnement à la création du 
nouveau GE du frontonnais

• Accompagnement du GELPYVAG à la 
mise en place de son accord d’entreprise

8

GE adhérents
Dans les départements 

31 et 65 



Formations – 2022 :

• 9 formations 

• 41 stagiaires

• 10 intervenants

• CA BRUT : 23960€ (+41%)

Pyrénées
Orientales (66)

Aude (11)

265
Salariés

93
Structures

Représentant…

4
GE adhérents

Dans les départements 66 
et 11 

Etudes

• Etude de dév. du GEASA 

• Etude Medef 66 :

- 700 entreprises

- 30 entretiens

- Crise éco. 

Club des GE

• 5 clubs sur l’année

• 16 participants en moyenne

• 2 clubs en physique  

GE
CAMPING 66



Études et projets

• Etude de faisabilité projet de GE multi sectoriel 
à Fronton (31)

• Etude de faisabilité projet de GE sport et loisirs 
dans le Tarn et Garonne

• Travaux de la Cellule RSE 2022 

• Travail réflexion sur l’animation du réseau des 
adhérents du CRGE Occitanie

Développement secteur associatif

• Plaquette de présentation de l’outil GE à 
destination des dirigeants associatifs

• Promotion de l’outil GE auprès des réseaux

Ariège (09)

Tarn et
Garonne (82)

165
Salariés

137
Structures

Représentant…

8
GE adhérents

dans les départements 
09, 82, 31 et Région

GE
Judo Nord Occitanie



Lot (46)
Tarn (81)
Gers (32)

1077
Salariés

308
Structures

Représentant…

6

GE adhérents
Dans les départements 

46, 81 et 32 

GE Associations 
de Basket 

Tarnais Aveyron 
Lozère 

GE Sor Agout 
Services

Études

• Etude d’opportunité 

« GEIQ Multi Comminges » (31)

• Etude de faisabilité 

« GEIQ Agricole Vitivinicole » (32)

• Etude de développement de 

l’emploi mutualisé (32) 

Projets

• Travaux Cellule RSE 2022 

• Travail sur l’animation du réseau d’adhérents 
du CRGE Occitanie



Présentation des travaux de la 

Cellule RSE 2022 

Les GE membres de la cellule  

La multi mise à disposition en GE :

Quels avantages ? Quelles limites ? 
Quels leviers pour développer cette pratique dans le cadre d’une démarche QVCT ? 



Actions 
engagées

Travaux menés par la Cellule RSE 2022

Envoi d’un questionnaire sur les 

pratiques de la multi MAD
à tous les GE de la Région, 40 réponses 

reçues

Type d’informations recueillies : 
- Pratiques de la multi MAD 
- Arguments mis en avant auprès des cibles candidats 
et prospects

5 réunions de travail avec les GE 

de la Cellule RSE
de taille, secteur géographique et secteur 

d’activité différents

Type d’informations recueillies : 
Process, méthode, critères, outils, éléments 
facilitateurs, actions de suivi des salariés, avantages, 
limites,  leviers de la multi MAD

Envoi d’un questionnaire

aux salariés multi mis à disposition
par les trois GE de la cellule, 40 réponses 

reçues

Type d’informations recueillies : 
- Niveau de satisfaction
- Arguments en faveur de la multi MAD 
- Conseils aux GE pour une multi MAD de qualité

11 Entretiens avec des experts 
de la santé au travail, l’accompagnement 

des DE, du droit social, de l’intérim, GE 

expertise QHSE, GE secteur CHR

Type d’informations recueillies : 
- Avantages et inconvénients perçues / Multi MAD 
- Limites de cette pratique, conseils aux GE  
- Leviers préconisés pour la multi MAD



Productions 2023 du CRGE Occitanie 
à l’issue de cette cellule RSE 2022 

LIVRET D’INFORMATION 

« LA MULTI MISE A DISPOSITION 

EN GROUPEMENT D’EMPLOYEURS : 

un enjeu pour le développement de 

l’emploi au service des territoires »

GUIDE PRATIQUE 

COMMENT DÉVELOPPER L’ACTIVITÉ 

DE MULTI MISE À DISPOSITION 

dans le cadre d’une démarche QVCT ?  

Destiné à nos GE adhérentsDestiné à tous les GE d’Occitanie, à 
nos partenaires, aux branches 

professionnelles …



1 Projet

Foot 31

Créations

2 GE multisports 
PSL 65 et 82

Maillage multisports

• Maillage des GE Multisports se termine

• Tous les départements sont maillés

• 2 créations de GE PSL 65 et 82 : 
• Avec les GEAG et GEASA Gesco tous les 

départements dont accès à un GE multi 

Focus sport : La mixité fiscale, un levier pour le développement 
de l’emploi en GE Sport?

• Mixité de quoi parle-t-on?

• Une avancée prudente

• Quelles entreprises visées? 

• Et l’activité saisonnière…?  

Une demande de création de GE toujours vive,
un maillage multisports plus complet

Demande toujours présente

• De nouveaux sports intéressés par la 
mutualisation en GE

• Rugby : sensibilisation à la demande de la 
Ligue

• Foot : un projet de mutualisation d’emplois 
pour le plus important district d’Occitanie 



Axe 4 : Observatoire sport

Focus sport :

souvent un emploi de qualité …

• Part élevée de CDI et même ETP CDI

• 70 % d’emplois durables

• A surveiller : insertion apprentissage, micro-màd



Aveyron (12)
Gard (30)

Hérault (34)
Lozère (48)

395
Structures

Représentant…

13
GE adhérents

Dans les départements 
12, 30, 34 et 48 

Observatoire de l’emploi en GE

• En partenariat avec l’URSSAF LR et MP

• Plus de 130 GE contactés chaque année

5 rapports chaque année :

• Les GE en Occitanie

• Les GE non-marchands

• Les  GE sport d’Occitanie

• Les GE de l’Aude et les GE de l’Hérault

562
Salariés

Études

• Etude de développement - GEEP (34)

• Etude de faisabilité GE - Office de la            Vie 
Associative de Mende (48)

• Etude GPECT Contrat Agroalimentaire          La 
Coopération Agricole/AREA (12)

Projets en cours

• Etude de faisabilité mutualisation emploi    
Com-Com Grand Pic Saint Loup (34)



Axe 4 : Observatoire régional

stable par rapport à 2020

En 2022 :
nombre GE estimé à 138 GE

+ 9 % par rapport à 2020 + 7 % par rapport à 2020



Axe 4 : Observatoire régional



Axe 4 : Observatoire régional

GE Associatifs 62 GE 25 % des ETP

GE Marchands 62 GE 75 % des ETP

GE non connus 8



Axe 4 : Observatoire régional

Synthèse :

Les GE en territoire : 

Une meilleure offre de service GE pour les entreprises, associations et collectivités.

➢ Création de nouveaux GE de territoire/filière
➢ Disparition de micro-GE

L’emploi en GE : Vers toujours plus d’emplois de qualité.

Une concentration des emplois des GE au profit des emplois en CDI et en alternance :

➢ Une augmentation continue du nombre d’emploi et d’ETP au bénéfice des CDI et contrats en alternance.
➢ Une stabilisation des emplois en CDD.



Présentation du rapport financier 
2022 et budget prévisionnel 2023



Budget global 

+14 %

Honoraires et 
intervenants en 

baisse (2021: 
Qualiopi, DIAG RH, 

Formations)

Subventions (Etude 

GEIQ) + 16 %

COMPTE DE RESULTAT 

CHARGES              2022 2021 PRODUITS 2022 2021

Fournitures bureau 3 011 2 235 Prestations de services (études et formations) 45 235 48 020

Petit materiel de bureau 2 970 2 151 Mise à disposition de personnel 

Location de bureau et charges locatives 30 484 27 582 Autres produits 1 080 30

Location vehicules  et carburant 20 498 27 630 Total chiffre d'affaire 46 315 48 050

Location materiels de bureau 4 542 3 975

Entretien réparations maintenance 6 756 5 416 Subventions 540 922 464 973

Assurances 8 694 10 355     CD 34 13 500 18 000

Frais de formation et documentation -188 7 738     CD 11 8 000 8 000

Assurances IFC 1 000 3 000     DIRECCTE conv. Complément. 2019-2020-2021 0 20 640

Personnel exterieur 1 292 7 758     DREETS 250 000 200 000

Honoraires 17 528 23 273     Région OCCITANIE 200 000 180 000

Intervenants  sous traitants 7 292 7 639     DREETS SPORTS 40 000 20 000

Salons et communication 11 780 2 472     DDETSPP32 GEIQ 4 SAISONS 16 667 8 333

Déplacements et ind. présence admi. 5 452 3 766     METROPOLE MONTPELLIER 10 000 10 000

Déplacements et receptions 31 137 25 150     CD34 étude Ge Grand Pic St Loup 810

Frais postaux et telecom 6 540 6 348     La Coopération Agricole 1 945

Cotisations professionnelles 100 100

Services bancaires 448 761

Impots et taxes 6 953 2 883 Cotisations-adhésions 11 050 10 200

Salaire et charges sociales 371 899 326 393

Tickets restaurants 13 548 15 918

Provisions 

Amortissements 4 491 2 515 Amortissements subventions  d'investiss.

Charges financieres Produits financiers 845 334

Charges exceptionnelles 930 502 Produits exceptionnels (reprise provisions) 1 502

Pertes sur conventions anterieures Transferts de charges 4 597 5 258

Fonds dédiés 30 000 Reprise fonds dédiées

Total charges 587 158 515 560 Total produits 603 730 529 316
16 602

RESULTAT DE L'EXERCICE 16 572 13 756

Inflation : hausse des 
frais de 

déplacement, 
charges loc et 

communication









Sous traitance générale 5000 SUBVENTIONS D'EXPLOITATION 546190
Locations immobilières 30000
Locations véhicules *5 21105 Conseil Départemental de l'Hérault 17190
Entretien, Menage et réparations 8000 Conseil Départemental de l'Aude 8000
frais de formation interne et documentation 6000 Métropole de Montpellier 10000

Primes d'assurances 10000

Services extérieurs - 62 - 97000 Conseil Régional 235000

Honoraires ( comptable, juriste…) 21000 Etude GEIQ
Intervenants, sous traitants (formations) 8500 DIRECCTE OCCITANIE CPER OPM 265 000
Publicité - communication 9000 BOURSE CIFRE 5 000
Frais postaux et telecom 7000 AIDE APP 6000

Autres produits 6700
Frais bancaires 900
Déplacements-missions-réceptions 45000 Produits financiers 700
Déplacements administrateurs 2000 AIDES AUX CONTRATS
Indemnité d'Administrateurs 3600 Fournisseurs TR 6000

Retour sur provision

Charges de personnel 428475
Salaires 295500 chiffre d'affaires 66640
Charges sociales 132975 Etudes 37640

Impôts et taxes 4500 Formations 29000
Autre organismes sociaux (TR) 15000

Charges exceptionnelles
fonds dedies

Amortissement 4500

TOTAL DEPENSES 634530 TOTAL RECETTES 634530

0

Budget global + 8%

+ 1 apprenti(e) RH/sport
+ 1 CIFRE (Recherche)
+ Inflation





Certification des comptes par 
Monsieur le Commissaire aux 
comptes



Mise au vote du Rapport 
d’Activité 2022



Mise au vote du 
rapport financier



Approbation pour 
l’affection du résultat de 
16 572 € en report à 
nouveau



L’AG donne quitus au 
CA pour la gestion des 
comptes 



Renouvellement de la mission du 
CAC 2023-2029



Election du nouveau collège des GE et des 
membres institutionnels au CA pour la 
période 2023-2026



Collège 
des partenaires sociaux 

• Nouvelles Désignations des 
organisations patronales : 

• MEDEF Occitanie : 
Titulaire : Jean-Dominique Mouchard, 
suppléant : Marcel Savajol

• CPME Occitanie : 
Titulaire : Benjamin Chevalier, suppléant : 
Jean-François Bresson

• U2P Occitanie : 
Titulaire : Aurore Améaume Rumeau

• FRSEA Occitanie : 
Titulaire : François Marfaing

• UNAPL : Vacant

• Nouvelles Désignations des syndicats 
de salarié(e)s : 

• CFDT Occitanie : 
Titulaire : José Razafimandimby, suppléant : Stéphane 
Bonnetain

• CFTC Occitanie : 
Titulaire Michel Escande

• CFE-CGC Occitanie : vacant

• CGT : vacant

• FO : vacant



Collège des GE 

• Membres sortants : 

• GE DOM GS (34)

• GE 4 saisons (32)

• GE OPEP (31)

• GE PSLM (34)

• GE SudconstructeursBois (34)

• Candidatures 2023-2026 : 

• GE des Associations Gersoises (32) : 
Titulaire : Jean-Philippe Oliveira, suppléante : Peggy Johannes

• GE Lourdes Pyrénées Vallée des Gaves (65)
Titulaire : Christian Caussidery, suppléante : Marie 
Stroppiana

• GE Emplois Partagés (34) : 
Titulaire : Jean-François Faustin

• GE Appui Santé Occitanie Emplois (31) : 
Titulaire : Yves Cahuzac, suppléant : Boris Duponchel

• GE 4 saisons (32) : 
Titulaire : Gérard Pargade, suppléante : Sylvie Robin



Collège des 
Membres Institutionnels 

• Membres sortants : 

• La FRCUMA

• La Coopération Agricole

• La Chambre Régionale de l’ESS

• Le Mouvement Associatif

• La Ligue Régionale de Handball

• La Ligue de Régionale de 
Badminton

• La Ligue Régionale de Tennis

• Candidatures 2023-2026 : 

• La Ligue Régionale de Handball : 
Titulaire : Michael Boutines

• La Ligue Régionale de Badminton
Titulaire : François Durier

• La Coopération Agricole : vacant

• La CRESS : vacant

• Vacant



Validation de la composition du nouveau CA 
2023-2026



Merci pour
votre attention !  
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