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~AVANT PROPOS

Le CRGE Occitanie, en collaboration
étroite avec ses partenaires de
'emploi (URSSAF Midi-Pyrénées et
Languedoc-Roussillon, P6le Emploi,
CRESS Occitanie), suit I'évolution

et la structuration de 'Emploi en
groupements d'employeurs en région.

L'objectif de ce travail est de réaliser a
la fois un panorama de l'activité des
GE «Sport» de la région et d'étudier
I'évolution des fonctionnements RH de
I'outil GE sur la Région Occitanie.

* LesGEMarchands:dontlesadhérents
sont majoritairement des entreprises.

* Les GE non-marchands : dont les
adhérents sont tous des associations
ou des collectivités (souvent
également appelés GE « associatifs »).

Ce rapport se concentre sur les GE

affiliés a 'TURSSAF, et s'intéresse

spécifiquement aux GE non-marchands

du secteur « sport* ». La création

de ce rapport est issue d'un travail
collaboratif avec 'URSSAF dont la

| I Fanges \)’\)N GROU,DE méthodologie est expliquée
. @) A’/@ en Annexe 1.
catégories de GE : & Y
2 GE est une o)
C/)& association loi 1901 dont <’<\ [ d = d
« Ceux relevant du & [objet est la mise & disposition de es onnees e ce
e e, salari¢s & ses adhérents au prorata de -O. rapport proviennent
regime general O leurs besoins en emploi & temps partiel ou

(URSSAF) dont *1
les adhérents
peuvent étre des
associations (GE
non-marchands)
ou des entreprises
(GE Marchands). Les
collectivités peuvent
également adhérer a ces

RAPPEL

GE. a temps partiels ou
saisonniers.

« Ceux relevant du régime
agricole (MSA), les GE
agricoles.

« Ceuxrelevant du secteur de
I'insertion et de la qualification
(GEIQ), gérés par la Fédération
Nationale des GEIQ.

D’autre part, les GE de la Région peuvent
étre classés fiscalement en deux grandes
catégories :

*GE sport = GE qui ont choisi la convention
collective du sport et dont lactivité de MAD
d'emplois dits « sportifs » est majoritaire.

saisonniers.

Le CE est régi par une convention collective, il est
crée et structure par ses adherents (entreprises,
associations, collectivites) qui en sont utilisateurs.

Chaqgue adhérent bénéficie des
compé¢tences d'un(e) salari¢(e) quiil
mutualise avec d'autres grace au
CE, de maniere a créer des
emplois temps plein par
ce cumul des besoins

6 ainsi_de 2 sources
|—-<n d’information :
C
o)
n
°NJ

. Les données
collectées par les
URSSAF Languedoc-
Roussillon et Midi-
Pyrénées a partir du
code APE 7830Z : Mise a
disposition de ressources
humaines,

. Les données collectées au
quotidien par le CRGE Occitanie
et a partir du recensement annuel

(tout code APE confondu).

Note spécifique département du Lot:

Il existe dans le Lot 5 GE mais nous
n‘avons pu obtenir les données emploi
que d'un seul d’entre eux. Les données
et graphiques présentés dans ce rapport
ne reflétent donc pas la réalité de
Iimportance de ce département dans
I'emploi des GE « sport » de la Région.
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' LES GROUPEMENT
D’EMPLOYEURS «SP
REGION OCCITANIE E

PARTIE 1:
PANORAMA GENERAL

|

NOMBRE DE GE « SPORT» EN ACTIVITE EN REGION OCCITANIE
On dénombre en région Occitanie en 2022 :
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Les GE « sport » regroupent plus de 40 % Les GE « sports » emploient Evolution 2021-2022 du nombre de GE "sport” par département
des GE de la Région et presque 82 % des 24 % des emplois (ETP) des GE de la Région
emplois des GE non-marchands. et 73 % de ceux des GE non-marchands. [ Nombre GE 2021 [l Nombre GE 2022
12

Mombra dwGE par type deGE Nombre d’ETP par type de GE 10

@

8
B Total GE i <:> <:>
[ Total ETP GE Région 6
GEd t iatif
- 1 secteurassociatt [ GE du secteur associatif 4
GE "Sport" . . 2
140 —_— GE "Sport 0
X % s
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L'action de I'ex CRGE associatif centrée sur le développement de
: = GE non-marchands et notamment de GE « sport » sur ce territoire
528 depuis plusieurs années explique le nombre important de GE sur ce

département.

%0 500

20

Les GE « sport » se sont A l'opposé, seul le département de la Lozére n'en compte aucun.

fortement développés entre
2018 et 2020 ou leur nombre a
augmenté de 21 %.

Evolution du nombre de GE "sport” depuis 2017

53

51

En 2021, on observe la création
de deux nouveaux GE (sport
boules et judo), et 4 micro-GE ont
arrété leur activité en 2020.

LEMPLOI DANS LES GE « SPORT »

DE LA REGION OCCITANIE EN 2022.

42 Le Groupement d'Employeurs est un dispositif qui favorise la création d'emploi autour de la
mutualisation. Cet outil d'appui a 'emploi a ses propres caractéristiques qui peuvent différer de
celles des méthodes d'emplois « classiques » (emploi en direct). Dans les paragraphes suivants,
nous chercherons a évaluer quantitativement et qualitativement les différentes composantes

lies a 'emploi dans les GE « sport » de la Région.

Le chapitre VIIl « Les GE « sport » de
la Région : Quelle longévité ? » de
ce rapport est consacré a ce sujet. 2017 2018 2019 2020 2021 2022

N B. La notion de création d’emplois durables et de qualité d’emploi est au
o coeur des actions menées par le CRGE Occitanie depuis sa création.

LES GE « SPORT » EN REGION OCCITANIE .,
UNE RE’PARTITION DEPARTEMENTALE VARIE’E ‘ Selon sa charte qualité de I'emploi, construite avec les partenaires sociaux et

I'ARACT et intégrant des indicateurs définis par la DREETS, le CRGE Occitanie
défini une catégorie d’emplois durables correspondant aux emplois en CDI et aux
contrats en alternance (apprentissage et professionnalisation).

En 2022, la Haute-Garonne est le
département comptant le plus de
GE « sport ». Ce département concentre
en effet % des GE sportifs de la Région.

g
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EN 2022 UEMPLOI EN GE «SPORT» EN REGION OCCITANIE, C’EST :

8'0 561 emplois durables +9%* pour 35& ETP +10%*

EMPLOIS ..,

MIS A DISPOSITION 38 4 o 177 . ong"

Ces emplois comptent pour 387 ETP + 11%* >

(Equivalent Temps Plein)

.o o. : : . .0 : .0
% +11% . * Emploiscpl ; ¢ Emplois < pmpi6iscpD ¢
.'. par rapport & 2021 ..' ° ° » alternance+ ° °
AR Tsz0g.T TIELS
®o¢000°® ece® ..'.go ...’...
Pour 181 ETP S 3 sation ou Pour 29 ETP

d'apprentissage

LEMPLOI DANS LES GE « SPORT » EN SYNTHESE :

R | .
Nombre d’emplois et d’ETP dans les GE “Sport”

Au sein des GE « sports » : par type de contrats

. ; Emplois durables CDD
* Les emplois durables représentent 70 % du MEme =

nombre total d’emplois et 92 % du nombre

" ETP emplois durables | ETPCDD

600
total d'ETP ! Les emplois en CDI sont en
moyenne a mi-temps. 500

* Les emplois en CDD, a contrario, ne 400
représentent que 30 % du total des emplois 300

et seulement 8 % des ETP, avec une moyenne

de 4 heures par semaine par poste. 200

100

Par rapport a I'année précédente, en 2021 : o

+ Lenombre d'emplois et d’ETP est en augmentation pour toutes les catégories de contrats.
En termes de nombres d’'emplois et d'ETP :

+ Les emplois en CDI progressent de + 16 salariés et + 4 ETP

+ Les emplois en CDD progressent de + 34 salariés et + 9 ETP.

Les emplois en alternance continuent leur progression avec une augmentation de 20 %
(+29 salariés) par rapport a 2021 (+ 38 % I'année précédente).

Apres une sortie de la crise sanitaire en 2021 ayant boosté le nombre d’'emplois en CDI 'année

derniere (+ 20 %). On observe un retour a « la normale » de la progression des emplois dans
les GE « sports »

# * Par rapport aux données 2021
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QUALIFICATION DES EMPLOIS EN GE «SPORT» PAR DEPARTEMENT:

UNE REPARTITION DES EMPLOIS CONCENTREE SUR DEUX DEPARTEMENTS.

Les emplois des GE « sport » de la Région sont concentrés sur 2 départements : la Haute-
Garonne et I'Hérault. Ces départements comptent plus de 2 tiers des emplois (en ETP) en
GE « sport » de la Région (et 3 emplois sur 5).

Ces chiffres peuvent étre

exgliqués . Répartition des emplois en GE "sport” par département (en ETP)
H-Garonne
, , Hérault
+ d'une partparla présence Riidds
sur ces territoires p-0

des siéges des ligues A""“"“"E

.. e Gers
Régionales de différents e E
%

sports (judo, handball, Ariége
escalade) ayant impulsé — T&Garonne

L, L. Gard 0,4
la création de GE mono- |, o 4 ces f oss
sport a vocation régionale Lot | Nc
et domiciliés sur ces HeparE | oW
y 0.0 10.0 20.0 30.0
départements,

+ et dautre part par la présence de 2 GE animation et sports ayant développé une activité
importante depuis de nombreuses années.

On retrouve ces mémes ratios au niveau des emplois durables (en ETP) qui sont
majoritairement employés par les GE des 2 départements : Haute-Garonne et Hérault (69%
des emplois durables).

Les emplois en CDD, sont présents au sein des GE de 9 départements qui font appel a ce type
de contrat.

Ces emplois sont quasi-
exclusivement embauchés

Répartition départementale des emplois en CDD (en ETP) des GE “Sport”

icarenne par les GE animation et sports
Asion présents sur ces départements
Heérault (sauf 9 emplois - 5 ETP sur les
Ariege 249 CDD) avec une moyenne

Aude de 4 heures / semaine / poste.
e Ce sont soit des contrats de tres
TéGaronne courte durée, soit des contrats
Tarn . our un nombre d'heures tres

Gers I 0.7% faible.

0.0 5.0 10.0 15.0 20.0 25.0 #
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N B. Les contrats en alternance (contrats de professionnalisation
o et contrats d'apprentissage), sont des dispositifs de formation
initiale ou continue, en CDD et parfois en CDI qui alternent entre formation
théorique et pratique en entreprise. Les formations proposées préparent
a l'acquisition d'un dipléme ou d'un titre qualifiant a finalité professionnelle
inscrite au Répertoire National des Certifications Professionnelles.

Présents depuis plusieurs années au sein des Groupements
d’Employeurs, les contrats en alternance ont vu leur nombre
augmenter régulierement ces derniéres années, aidés par des
politiques publiques attractives et incitatives.

Rien que par rapport a I'année derniéere, le nombre de contrat
en alternance en GE « sport » a augmenté de 20 % (suivant une
augmentation de 38 % entre 2020 et 2021). Depuis 2018, en 5
ans, le nombre de contrats en alternance a été multiplié par 8!

Onretrouve cetype de contrat principalement sur les départements
de I'Hérault et la Haute-Garonne qui concentrent plus de 85 %
d’entre eux.

Les contrats en alternance des GE « sport » sont des contrats
d’apprentissage (pour 98 % d’entre eux).

Ce type de contrat s'est fortement développé depuis plusieurs
années au sein des GE sportifs de la Région et sont employés par
les GE Animation et sport (pour 54 % d'entre eux) et par les GE
sportif de ligue d’envergure régionale ou départementale (44%
des contrats d'apprentissage).

lls sont embauchés principalement sur des parcours de formation
BPJEPS APT (Activité Physique pour Tous) ou BPJEPS/DEJEPS de la
discipline du GE (mono-sport), mais également sur des formations
en communication ou administrative.

Cesmémes contratsd’apprentissagesdes GE«sports»représentent
93 % des contrats d'apprentissage des GE hon-marchands et 78 %
de ceux de I'ensemble des GE de la Région.

Face a cette forte augmentation, le sujet de l'alternance et son

appropriation par les GE « sport » de la Région sera a étudier plus

précisément dans les années a venir, en collaboration avec les
acteurs de la formation (CFA notamment).

Nombre d'emplois (ETP) en GE "sport" par type de contrats par département

= ETPCDI = Contrats alternance = ETPCDD

75
50
25

0 | [ W [T J__ s || J |||

@ e o O e &

'k\eq v-‘)'b G “D 0‘3{ 0{\0 0@ e
s = o >
x>

N B De par son objet, les salariés employés par les GE sont partagés entre plusieurs entreprises,
[ @ associations et collectivités chaque semaine ou au cours de 'année en fonction de leurs besoins.

Lorsqu’un salarié de GE est mis a disposition au sein de plusieurs entreprises adhérentes au cours de
I'année, on appelle cela de la multi-mise a disposition (multi-MAD).

A l'inverse, si un salarié de GE n'est mis a disposition que d'une seule entreprise adhérente au cours de

I'année, on appelle cela de la mono-mise a disposition (mono-MAD).

Vous pouvez retrouver plus d’informations concernant la multi-MAD et la mono-MAD dans le livret de la
cellule RSE du CRGE Occitanie dédié a ce sujet.

En moyenne au sein d'un GE « sport », 79 %
des salariés sont mis a disposition aupres
de plusieurs structures (multi-MAD).

La moyenne de la pratique de la multi-MAD
sur I'ensemble des GE de la Région est de
68 %. Les partage de salariés est ainsi plus
courant au sein des GE « sport ».

Cependant ces chiffres sont fortement
influencés par les différentes typologies
de GE « sport » (décrites a partir de la
page 19). Ainsi, les GE mono-sport dont

I'activité est centrée sur un seul sport et
les GE animation et sport de moins de 15
emplois ont des salariés majoritairement
en multi-mise a disposition (pour
86% d'entre eux) alors que chez les GE
animation et sport, moins d’'un salarié
sur 2 est partagé (en moyenne 41 % en
multi-MAD).

La pratique de la multi mise a disposition
est en augmentation par rapport al'année
précédente (74 % en 2021).

L
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L LES GE NON-MARCHANDS HORS SECTEUR SPORT

En dehors des Groupements d’employeurs dont I'activité principale est le sport, il existe d'autres

PAR RAPPORT A LCENSEMBLE DES GE DE LA REGION groupements d'employeurs dont les adhérents sont des collectivités et/ou des associations

dont le ou les secteurs majoritaires ne sont pas le sport.

AU SEIN DE PENSEMBLE GE D’OCCITANIE ?

Les GE «Sport» représentent : <
A En 2022, on dénombre 12 Groupements d’Employeurs non-marchands hors sport

des ETP employés au sein de qui emploient :

fitotakdes emplofs I'ensemble des GE de la Région.

RETLA A LTI . Au sein des ces GE non-
pour 141 ETP > marchands hors sport, on
des emplois durables et des ETP de I'ensemble des GE de la Région. 3 3 5 SOIT 9% DES ETP DE LENSEMBLE DES GE trouve :
EMPLOIS * des GE multifilieres

172 emplois durables pour 358 ETP

d L loi o des ETP de I'ensemble des CDI * MIS A DISPOSITION regroupant des
ke < e/Mplois en TERES des GE de la Région. ' 10% DES ETP EMPLOIS DURABLES celleamlies Gl aes
R aupre . associations de tous
- prés de . Je0e, Lo, Jo°ce, dactivité
des emplois en alternance (apprentissage et professionnalisation 3 : Sectewrs diactivite,

confondus) de I'ensemble des GE de la Région.

000000,

. . A regroupant des adhérents

. .‘.. .. . ... ... ) 1 4 ) ... ... ) ...
3 8 I Lo 158 ¢ % Emplois o 163 : + des GE monofiliere
S , Emplois CDI , -, alternance * - Emplois CDD..

Cependant, les emplois en apprentissage spécifiquement sont fortement représentés au sein des GE « sport » : . g e '; o’ Teeeee’ e -3-0' . d'un seul secteur d'activité
Nl L . . 4 Pour 97 ETP . P ,5 ETP .
78% des apprentis présents dans les GE de la Région sont employés au sein de ce type de GE. X ADHERENTS . our 3% DES our (ex: le secteur de la
15 % DES ALTERNANTS 6 % DES culture.
Teeel, ETP CDI ETP CDD

du total d’emplois en CDD et des ETP de I'ensemble des CDD des GE de la Région.

Répartition des emplois (ETP) par type de GE non-marchands hors sport
Les emplois en CDD des GE « sport » restent marginaux au sein de I'ensemble des GE de la Région.

GE présents uniquement
N sur 3 départements : Gard,
PAR RAPPORT A LCENSEMBLE DES GE NON-MARCHANDS ity ot iy GE
monofiliere GE présents sur 5
hors sport départements :
Aveyron, Gard, Hérault,
Lozere et Pyrénées-
Orientales.

IIs sont le guichet de

S et X GE
Les GE «Sport» représentent Femploi partagé sur leur Multifiliéres 55
secteur d'activité au niveau

départemental ou régional. 86

des ETP de I'ensemble des

du total des emplois et emplois des GE non-marchands.

IIs sont le guichet de I'emploi
partagé entre associations
(hors sport) sur leurs
départements ou territoires
respectifs.

des emplois durables et des ETP de I'ensemble des GE non-marchands.

. des ETP de I'ensemble des CDI
du total d’'emplois en CDI et

des GE non-marchands. E - Ce sont majoritairement des GE de En dehors d'un GE (culture) de 45 La coordination de ces GE dépend de feur taille :
3 g synthése d’envergure départementale emplois et 25 ETP, ce sont des GE de - Au dessus de 10 salariés MAD, les GE emploient 1 ou
l-ol- a ou régionale. lls représentent chacun taille modeste : plusieurs salariés permanents.
Les salariés en CDI des GE « sport » sont embauchés pour un nombre d’heures plus faible que leurs homologues Za un secteur d'activité défini : La loi - En dessous de 10 salariés, soit les GE font appel a un
. . Ot culture, I'animation périscolaire, le En. moyenne 7 emplois pour 5 ETP. partenaire, soit ce sont les adhérents qui s'occupent de
des GE non-marchands hors secteur sport et des GE marchands (16.5h hebdomadaire, 21.5h et 27h respectivement). 20 médico-social, IAE, lenvironnement, et 'mgrg%lz/jr:tegg ;Onrgsl?p'eittszrzl:tt;- la gestion, souvent accompagnés par un salarié sur une
w .
(U]

le commerce solidaire. partie de son temps de travail.

du total des emplois en CDD et des ETP de I'ensemble des CDD des GE non-marchands.

lls ont entre 10 et plus de 200 emplois !

3 des 5 GE ont réussi a développer leur activité,
pp Entre 69 % et 100 % des emplois (en ETP)

ce sont tous des GE de synthése.

Les 3 GE ayant développés leur activité
ont tous un ou plusieurs salariés

i
E Les 2 autres GE ont tivité réduit sonten CDI. permanents pour leur gestion et
Au regard de ces éléments comparatifs, les GE « sport », qui emploient majoritairement des = Leurzscti;; ::ntenznsut”jna:e'r‘:i;rfe ::'tion En dhors dun GE dont une parti e Factiite coordination.
emplois durables montrent ainsi leur capacité a créer de I'emploi pérenne sur I'ensemble de la 3 ‘ R mult e &
Région. Les GE « sport » doivent néanmoins encore évoluer afin qu'ils puissent proposer a leurs salariés communes) ou fensemble d'un département. MAD (78 %). ‘ #
qui le souhaite des emplois avec un nombre d’heures plus important. ‘

J ) . I . Les 2 autres GE sont gérés par leurs
défini (1 ou plusieurs communautés de autres GE sont majoritairement en multi-

(%2}
o
z
<
T
)
3
<
3
4
o
z
w
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LES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS « SPORT »

Depuis 2017, le nombre d’emplois en
Groupements d’'Employeurs « sport

, - Evolution du nombre d'emplois et d'ETP en GE "sport" depuis 2017 en Région Occitanie
» n'acesséd augmenter.

N B La donnée des types de métiers les plus employés par les Groupements d’Employeurs est une
I Nombre d'emplois MAD | Nombre d'ETP MAD , L, , , , . ). .
L'évolution de nombre d’emplois ainsi 1000 o e donnée qui évolue peu d'année en année. Afin de ne pas surcharger la demande d'information
que du nombre d’ETP depuis 6 ans est reallsgefchaqu_e année Iaupres dfs GdE de I’a Regl?n, no’us ayons ‘ch0|5| d(la nedpas r,eno(l;ve]'ler Ia,dezn(;:;\dsllde
réguliére et suit 'évolution du nombre / cet‘ie n;dcTrrr;atllc.)tn, tou;ozszans. es données présentées ci-apres sont les données de I'année . Elles
L R — ® restent d'actualité en .
de GE « sport » dans la Région. 600 — ®
400 — R
Il est a noter que malgré la baisse du b el P
q & - o - En moyenne au sein d'un GE « sport »,
nombre de GE en 2021, le nombre 0 ‘2 s s g - s .
, : ) 79 % des salariés sont mis a disposition aupreés de plusieurs clubs.
d'emplois autant que le nombre d’ETP
2017 2018 2019 2020 2021 2022

des GE « sport » a continué d'évoluer

régulierement chaque année  (en Par définition, un GE peut étre amené a Afin de m’ieux comprendre !es besoins
moyenne + 7,3 % pour le nombre d’emplois et + 14 % pour les ETP). Depuis 6 ans le nombre d’emplois err)ployer des Sal?”es sur toute Sprte de en competences' des adhérents des
a augmenté de 42 % et le nombre d’ETP a presque doublé. Cela peut s'expliquer par la mise en metlgrs et competenc,es €n fonctlonA des Grogpe.ment's d Em,ployeurs, le  CRGE
ceuvre d'une stratégie concertée entre le CRGE Occitanie et les acteurs du sport visant a développer pesoms de ses ?dh’et.‘e,nts, CLUX-MEMEeS OCC'Fa,me a interroge les ,6,E « spprt' » de
ou consolider des modales de GE plus structurés concentrant plus d'emplois. issus de secteurs d'activités multiples. la Région sur les deux métiers principaux
' ' ' (hors contrats en alternance) gu'ils mettent

Consulllar techniguasport a disposition de leurs adhérents.

EVOLUTION PAR TYPE D’EMPLOIS (CDI — CDD — ALTERNANCE) :

Développeur

DES VARIATIONS PLUS IMPORTANTES DEPUIS 5 ANS. Agent

administratif

Sur les 49 GE « sport » interrogés, 43 ont répondu.

Evolution des CDI, des CDD et des contrats en alternance en GE "sport" Concernant les salariés en
depuis 2017 en Région Occitanie CDI, leur nombre a augmenté Parmi les métiers existants mis a disposition par les GE «
W coi W ETPcOl W Contratsaltenance [l <o [ ETPCOD régulierement jusqu’en 2020 ou sport », 3 grands profils de métiers se dessinent :
400 une baisse importante peut étre

* Le métier d'éducateur sportif / entraineur sportif ;

observée (-20 %). Cette baisse o= av "
« Les métiers administratifs et RH ;

est la conséquence de la crise

0 sanitaire qui a vu les associations . Le métier de conseiller technique sport ou de
200 sportives fortement impactées développeur sport.
dansle maintien de leurs activités. i
100 Parallelement, on observe une Educateur Sportif
augmentation du nombre de
. CDD cette méme année. 0000000000000 0000000000060900000

2017 2018 2019 2020 2021 2022 - 1

En 2021 puis en 2022, le nombre
de CDI semble revenir a son niveau de 2019 montrant ainsi une sortie de crise pour les associations
sportives et les GE « sport ». Les emplois en CDD et les ETP correspondants restent relativement
stables depuis 6 ans, et oscillent entre 210 et 250 emplois et entre 20 et 40 ETP.

Les emplois en alternance sont la seule catégorie étant en constante augmentation depuis 6 ans. Cette
croissance a pu étre soutenue par des politiques incitatives et attractives, ainsi qu’'une multiplication de
I'offre de formation en Région.

Ainsi, malgré un impact fort de la crise sanitaire en 2020 pour les associations sportives, les GE « sport »
sont apparus comme un outil permettant de sauvegarder I'emploi au sein de ces associations. En 2022,
les GE « sport » continuent a étre générateur d'emplois durables et pérennes sur leurs territoires.
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ANIMATEUR SPORTIF / ENTRAINEUR SPORTIF

Le sport étant l'activité principale des adhérents des GE « sport », il n’est pas étonnant de voir les métiers d'éducateurs
et entraineurs sportifs (diplémés ou non) prendre une place importante au sein de ce type de GE.

Ce type de métier est ainsi majoritaire au sein de 2= 7. des GE ayant répondu.

Ces métiers regroupent PLUS DE 148 ETP soit PRES DES 3/4 DES ETP DES GE « SPORT »
de la Région (hors contrats en alternance) et ils sont ainsi les métiers les plus utilisés par ces GE et
leurs adhérents en 2021.

ADMINISTRATIF ET RH

Ces derniers sont employés par prés de 12 % DES GE « SPORT » répondants en tant que
second métier mis a disposition de leurs adhérents apres celui d’éducateur sportif.

Ces métiers concernent des postes de secrétaire administratif ou gestionnaire de paye par exemple
et ils représentent PLUS DE 17 ETP.

Ce type de métier refléte bien I'objet de I'outil Groupement d’'Employeurs de permettre I'accés pour
toutes les associations a des compétences nécessaires et mutualisables entre tous.

Ce type de poste représente plus de au sein de ces deux GE.

Ce type de métier est privilégié par deux groupements d’employeurs mono-sport d’envergure
régionale afin de permettre a leurs clubs adhérents de bénéficier de ce type de compétences
auxquelles ils n'auraient pu accéder seuls.

g
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LES GROUPEMENTS
D’EMPLOYEURS «SPORT» EN
REGION OCCITANIE EN 2022

PARTIE 2 :

TYPOLOGIE DES GROUPEMENTS
D’EMPLOYEURS SPORT

AU SEIN DES GE « SPORT » DE LA REGION OCCITANIE
DEUX GRANDS GROUPES SE DISTINGUENT :

7y nsn 2

Les GE mono-sport Les GE animation et sports
centrés autour d’'une seule activité sportive regroupant a la fois des adhérents issus de
secteurs de 'animation et du sport

53 GE -
sport

en activite
en Region Occitanie .°

L]
°
°
L]
L]
°
L]

Tous ont la méme convention collective, celle du sport. ”
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REPARTITION DES EMPLOIS PAR SECTEUR DACTIVITE :

DES FONCTIONNEMENTS SPECIFIQUES A CHAQUE SECTEUR DACTIVITE.

Au niveau de la structuration de leurs emplois, les deux groupes de GE « sport » ont
des fonctionnements bien différents :

Répartition des emplois en GE "Sport" par type de GE Répartition des ETP en GE "Sport" par type de GE

Mono-sport

Mono-sport

Animation et
sports

Animation et
sports

Méme s'ils sont moins nombreux, les GE animation et sports concentrent le plus grand
nombre d’emplois en Région Occitanie Région Occitanie en 2022 mais ne comptent qu'un
peu plus de la moitié des ETP des GE « sport ».

Les emplois mis a disposition par ces mémes GE animation et sports représentent ainsi en
moyenne un nombre d’heure plus faible par salarié :

* 12h par semaine pour les GE animation et sports
* 31h par semaine pour les GE mono-sport

Au niveau des emplois en CDI, on retrouve cette méme différenciation avec une majorité des
CDI employés par les GE animation et sports (70 % des emplois en CDI). Les GE mono-sport
comptent cependant un peu plus d'ETP que les GE animation et sports (52 % des ETP en CDI).

En ce qui concerne les emplois en CDD, ils sont trés majoritairement employés par les
GE animation et sports (96 % des emplois et 83 % des ETP) pour un faible nombre d'heure
hebdomadaire (3.5h / semaine).

-~~ ]
Ve
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La répartition des emplois en alternance est plus spécifique :

—

Méme si la répartition des € altern e est plus h
~deux groupes de GE (54 s € 1ce sont embauchés
qua imen

Région) de plu:

-7 e’ S S
gion O _anle:(,lu’;‘{‘

es par 5 GE mono-sport
és org lactivité s'étend sur

“:}l .)‘"

EVOLUTION DES EMPLOIS PAR GROUPE DE GE:
LES GE MONO-SPORT MOTEURS DE LA PROGRESSION DES EMPLOIS.

Comme en 2021, les GE mono-sport sont ceux qui ont le plus fortement
pesé sur I'évolution du nombre d’emplois et d’'ETP dans les GE « sport » en
2022 avec une augmentation de plus de 20 % de leurs emplois et ETP.

Cette évolution résulte de 'augmentation des emplois en CDI (+ 14 %) et des
contrats en alternance (+ 28 %) employés par ces GE.

Au sein des GE animation et sports, I'emploi global est resté stable par
rapport a 'année derniére avec une légére augmentation, autant du nombre
d'emplois que d’ETP (+ 7.5 % et + 5.5 % respectivement).

Contrairement a l'année précédente ou on observait une diminution du
nombre de CDD (- 32 % en 2021), ce type de contrat repart a la hausse (+14%
en 2022). Cette progression est également observée pour les contrats en
alternance (+ 13 %).

Seuls les emplois en CDI restent stables en 2022 avec une légere baisse du
nombre d’heure proposé.




Observatoire 2023 - CRGE Occitanie

CLASSIFICATION DES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS « SPORT » DE LA REGION
Pour arriver a une typologie représentative des GE de la Région, le CRGE Occitanie a classé les GE
de la Région qu'il a recensé selon plusieurs critéres, en prenant également en compte les travaux du D E R U P E E I

Conseil Economique Social et Environnemental (CESE) menés en 2018 sur l'outil GE en France :
. Le nombre de salariés et d'adhérents du GE ,
. Le potentiel de développement du GE

. La nature du projet associatif du GE
. La composition des adhérents

CLASSIFICATION

I TROIS CATEGORIES DE GE SONT AINSI REPRESENTEES : |

En tant que guichets uniques de I'emploi, ils ont pour objectif de transformer I'emploi a
temps partiel ou saisonnier en emplois mutualisés a temps plein et sont ancrés dans une
logique de développement territoriale et souvent multisectorielle.

Ces GE a fort potentiel de développement ont généralement deés leur premiére année, un ou
plusieurs animateurs pour déployer leur action.

LES GE PREMIERS PAS

Centrés le plus souvent sur un seul secteur d'activité, ils sont inscrits dans une dynamique
de développement sur le long terme et ont un potentiel de développement initial moins
important que les GE de synthése. IIs ont pour volonté de pérenniser l'activité de leurs
adhérents par la mutualisation d’emploi.

Ces GE sont portés et animés par leurs adhérents bénévoles ou par une contribution volontaire
d’'un partenaire souvent a l'origine de la création du GE.

Ces GE, centrés sur un groupe restreint d’adhérents, viennent sécuriser un emploi (milieu

se développer et le GE est ici un simple outil de gestion RH. sports (la moitié d’entre eux). Ces GE ont tous moins de 3 salariés et sont des GE mono-sport.

Al'opposé, les GE de synthése sont tous des GE de plus de 10 salariés, soit des GE animation et
Tous les GE, au cours de leur développement sport, soit des GE mono-sport a vocation régionale ou interdépartementale.

# peuvent changer de catégorie et évoluer vers le GE de synthése. #




REPARTITION GEOGRAPHIQUE DES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS « SPORT » ZONE D’ACTION DES GE « SPORTS » DEPARTEMENTAUX ET REGIONAUX

LES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS « SPORT » LES GROUPEMENTS D’EMPLOYEURS « MONO SPORT »

DE LA REGION OCCITANIE DE LA REGION OCCITANIE
Classes par taille (ETP) et par secteurs d'activite

HAUTES

- ANIMATION N
HAUTES @) ET SPORTS PYRENEES
PYRENEES -
lei
I~ T
PYRENEES
ORIENTALES
MONO
SPORT
P
D
0 10 50 1wt /) (&) (1) O O O
Sport boules Sport Sport Santé
de combat
Communale et Départementale et Régionale
é @ @ Inter-communale Inter-départementale
Natation Badminton Twirling
© & S e o
] *  GE Occitanie Handball (31)
Tir @ l'arc Escalade +  GE Montagne Escalade (31)
GE Sport-Boules Occitanie (GESBO) (31)
Fortement représentés au sein de la région, les Groupements d'Employeurs « sport » sont présents * GEJudo Occitanie (34)
sur tous les départements sauf celui de la Lozére. Néanmoins, les départements du Gard, de la Lozére @ @ @
et des Hautes-Pyrénées ne comptent aucun GE animation et sports pouvant répondre a tout type de Handball Tennis Basketball
demande.
Sur ces départements, les clubs sportifs, s'ils n‘ont pas de GE correspondant a leur discipline, doivent se Au sein de la Région Occitanie, une part importante des disciplines sportives sont couvertes par un ou

retourner vers les GE non-marchands hors sport lorsqu'ils existent. plusieurs GE a vocation departementale ou régionale. #
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5% d AN

En prenant en compte I'ensemble des critéres composant les GE « sport » de la
Région Occitanie, 4 grands types de GE « sport » se dégagent :

1 CesﬁE«muIt‘ i-sports apparaissent t comme
les référents en emploi partagé de leul
territoire, autant pour les assﬂ'c_',
sportlves que pomes a‘S’SOCIatI S

J

e

V - SYNTHESE DES
TYPOLOGIES
DES GE «SPORT»
DE LA REGION

DES STRATEGIES DIFFERENTES MAIS COMPLEMENTAIRES

. g

i
)

bt
\
L

GE
multi-sport

GE profession
sport et
animation

Micro-GE

mono-sport
36 ETP
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B coi B coo Altermnants

LES MICRO-GE MONO-SPORT
ok TRy

B Mul-MAD | Mono-MAD

IIs sont principalement ‘ W MuMAD I Mono-MAD

! gérés par leurs adhérents il

(8 GE sur 10) ou par la ligue/
le comité du leur sport.

IIs ont en moyenne 2 emplois pour
1.3 ETP, majoritairement en CDI.

Pour leur gestion et animation,
les GE animation et sports type
PSL emploient :

Ils ont en moyenne plus de
100 salariés pour 31 ETP.

| Moyenne ETP

1 Moy y ETP

SIOTdW3 S31

* soit un ou plusieurs salariés,
+ soit C'est une association
partenaire a laquelle ils sont
associés qui s'occupe de ces
fonctions.

En dehors des apprentis, 65% de
leurs salariés sont en mono-mise
a disposition. Les apprentis, de
par la spécificité de leur contrat
sont également en mono-mise a
disposition.

lls ont en moyenne :
4 adhérents

i\
-

TEMPS DE TRAVAIL
HEBDOMADAIRE ET MULTI-MAD

Leurs salariés ont un temp de
travail hebdomadaire moyen a i \

e ACTION ET DEVELOPPEMENT

Leurs emplois sont
principalement mis a
disposition de plusieurs
adhérents.

Leurs salariés ont un temps
de travail hebdomadaire
moyen a 28.5h / semaine.

NOMBRE D’ADHERENTS Ces GE répondent & un besoin spécifique de leurs adhérents sur des
temps de travail réduits et des besoins en complémentarité d'activité
«| pour lesquel ils sont capables d'apporter une réponse rapide.

Les micro-GE mono-sport n‘'ont aucun souhait de se développer,
. mais ont permis de consolider durablement un emploi au
- sein de plusieurs clubs présents sur des communes voisines.

LES GE MONO-SPORT DE LIGUE

Lo h ./ . 0T’

lls ont en moyenne : 78 adhérents

B co

coo [ alternants

ol - —
B Multi-maD Mano-MAD
2 i TYPE DE GESTION
2 y . Multi-MAD | Meno-MAD
] ; ' 7
- i I_ 0 W e
= H POlfr la gestlon et m La gestion de ces GE est réalisée y
§ g I'animation du GE, w ) par un ou plusieurs salariés
é = 53% tous emploient m B\ ~  permanents, avec I'appui du B 40%
- w - f entre 1 et 3 salariés. Z cDD Comité départemental ou la i :
g ﬁ lls ont en moyenne 23 emplois pour e ligue régionale a I'impulsion de
n < ) 16.2 ETP, majoritairement en CDI. = Ils ont en moyenne 26 salariés la création du GE. 2
- O pour 23 ETP.
> < Un peu plus de la moitié ; W vy P T ‘ *\ W
w > de leurs emplois sont en % NOMBRE D’ADHERENTS wn AW ¥
= (@) multi-mise a disposition. =
a || B .
o Leurs salariés ont un temp lls ont en moyenne : ' g B nors des apprentis,
1T de trav et ek . Ao . 60% de leurs salariés sont
I . : 42 adhérents en mono-mise a disposition.
moyen a 25h / semaine ¥
y i 19 lls ont en moyenne : Les apprentis, de part la
) M—. . 19 adhérents spécificité de leur contrat
s @i 0 sont également en mono-
e, mise a disposition.

ACTION ET DEVELOPPEMENT

Leurs salariés ont un temp de
travail hebdomadaire moyen
a 31.5h / semaine.

e

¥

3
B

Ces GE apparaissent comme les référents en emploi partagé de leur territoire, autant pour les associations
sportives que pour les associations d'autres secteurs d'activité.

Les GE mono-sport de ligues et comités proposent des ressources
humaines partagées a I'ensemble des clubs de leur sport sur leur )
territoire et certains ont développé des ressources complémentaires #

telles que l'apprentissage.
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Les 53 GE « sport » de la Région recensés par le CRGE Occitanie
cumulent plus de 850 adhérents, majoritairement des clubs sportifs,
mais également des associations ou des collectivités.

Un GE « sport » a en moyenne 16 structures adhérentes.
Pour autant, 64 % des GE « sport » ont moins de 10 adhérents et
plus de la moitié des GE ont moins de 5 adhérents.

Les GE mono-sport sont ceux qui ont le moins d'adhérent avec en

moyenne 6 adhérents.

Les GE qui regroupent le plus d’adhérents sont des GE animation
et sports qui ont en moyenne 43 adhérents. Tous ont plus de 15
adhérents et deux GE dépasse méme les 100 adhérents.

GESTION ET ANIMATION DES GE « SPORT » DE LA REGION

N.B.

Pour animer et développer leur activité, les GE de la Région ont la possibilité d'employer des
salariés dits « permanents » qui ne sont pas mis a disposition de leurs adhérents ou qui ne sont

que partiellement mis a disposition. Ces salariés ont généralement en charge une ou plusieurs des fonctions

suivantes :

+ Lagestion RH du GE (paye, recrutement, contrats, mutuelle, MAD),

+ la gestion des mises a dispositions,
+ le développement commercial du GE,

+ et également I'animation de la vie associative du GE et le lien avec les adhérents.

En 2022, sur les 53 GE « sport », seuls 13 GE,
soit un quart d’'entre eux (majoritairement
animation et sport ou mono-sport
d’envergure régionale/départementale), ont
un ou plusieurs salariés permanent.

L'animation et la gestion de ces 13 GE est
assurée par 25 salariés permanents pour
13,6 ETP.

Ces derniers sont majoritairement employés
en CDI et travaillent en moyenne 19h/
semaine.

Maaa SN B AERTY IS - 2“3 > o NS
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En groupement d’employeurs, c’est généralement le

nombre de salariés mis a disposition qui définit la

possibilité d'embauche d'un salarié permanent :

Type de gestion au sein des GE "Sport"

+ Les GE qui emploient un permanent (a mi-temps
ou plus) ont tous au minimum 10 salariés
MAD. Les salariés permanents qui ne sont pas
a temps plein sur leur poste d'animation du L’w
GE complétent généralement leur temps L ._ partenaire
de travail en étant mis a disposition d'un ou _
plusieurs adhérents du GE.

+ Les GEdontla gestion est assurée uniquement
par leurs adhérents ont tous 3 salariés
ou moins. Cela montre que la gestion d'un
nombre plus important de salariés nécessite
des compétences spécifiques qui peuvent étre
apportées soit par une prestation externe ou
par 'embauche d'un salarié permanent.

Adhérents

La gestion et le développement du GE selon le type de GE « sport » :

Pour les GE mono-sport, la gestion et I'animation est assurée :

+ soit par les adhérents (pour les GE mono-sport de petite taille),

« soit par un prestataire, téte de réseau (généralement la ligue ou le comité dudit sport)
pouvant étre accompagné d'un ou plusieurs salariés permanents (GE de plus de 10 salariés,

Pour les GE animation et sports, la gestion et I'animation est assurée :
+ soit par un ou plusieurs salariés permanents (pour la moitié d'entre eux),
+ soit I'appui d'un partenaire fondateur du GE ou d'un ensemblier.

OQC..%;QQ...Q..QQQQ..Q.....C.!
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METHODOLOGIE

Le CRGE Occitanie, en collaboration étroite avec ses partenaires de I'emploi (URSSAF
Midi-Pyrénées et Languedoc-Roussillon, Péle Emploi, CRESS Occitanie, ARACT Occitanie),
suit I'évolution et la structuration de I'Emploi en groupements d’employeurs en région.
L'objectif de ce travail est de réaliser a la fois un panorama de l'activité des GE de la
région et d'étudier I'évolution des fonctionnements RH de l'outil GE sur la Région
Occitanie.

Le résultat de cette action est concrétisé par la réalisation
d'un Rapport Statistique annuel et d'une plaquette.

Pour ce faire, un recensement quantitatif des emplois des GE est réalisé le 1er semestre
de chaque année aupres de I'ensemble des GE de la Région. Les chiffres emplois qui
sont demandés individuellement sont intégrés a un ensemble de données au niveau
départemental et régional.

Les données récoltées ne sont JAMAIS utilisées individuellement afin de respecter le
secret statistique. D'autre part, aucun GE n'est nommé a titre individuel dans le rapport
ou la plaquette.

IL EXISTE TROIS GRANDES CATEGORIES DE GROUPEMENTS
D’EMPLOYEURS :

+ Ceux relevant du régime général (URSSAF) dont les adhérents peuvent étre
des associations (GE Non-marchands) ou des entreprises (GE Marchands). Les
collectivités peuvent également adhérer a ces GE;

+ Ceux relevant du régime agricole (MSA), les GE agricoles ;

+ Ceux relevant du secteur de l'insertion et de la qualification (GEIQ), gérés par la
Fédération Nationale des GEIQ.

Ce rapport se concentre sur les GE affiliés a 'URSSAF hors GEIQ.
(les GE agricoles et les GEIQ ayant leurs propres organisations.)

® © 0 6 0 0 0 0 0 0 0 & 6 0 0 0 O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O O O O O O O O O O 0 O 0 O 0O O 0O O 00 0 0 0 0 0 o
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METHODOLOGIE

LES DONNEES DE CE RAPPORT PROVIENNENT AINSI DE 2 SOURCES
D’INFORMATIONS :

* Les données collectées par les URSSAF Languedoc-Roussillon et Midi-Pyrénées
a partir du code APE 7830Z : Mise a disposition de ressources humaines ;

 Les données collectées au quotidien par le CRGE Occitanie et a partir du
recensement annuel (tout code APE confondu).

Ces deux lots de données sont assemblés et retravaillés, nous permettant d'estimer le
nombre de Groupements d'Employeurs de la Région.

Ainsi, les éléments présentés aupres de ce rapport ne représentent PAS la totalité des
Groupements d’Employeurs et d'emplois en GE de la région Occitanie :

* Les GE n'ayant pas le code APE 7830Z (et les emplois qu'ils générent) ne sont pas
recensés par 'URSSAF et certains ne sont pas connus du CRGE Occitanie ;

* Ladonnée « ETP » (Equivalent Temps Plein) n'est pas connue des URSSAF LR et MP.
Cette information n'est recensée que pour les GE connus par le CRGE Occitanie. Une
estimation est réalisée pour les données en CDD < 1 mois de 'URSSAF.

Le Rapport Statistique annuel ainsi que la plaquette sont diffusés aupres des adhérents
du CRGE Occitanie ainsi qu'auprés des partenaires opérationnels et publics du CRGE.

La diffusion de ces deux éléments contribue a faire connaitre le fonctionnement
de I'emploi en GE. Egalement, elle a pour objectif, non seulement de faire évoluer la
connaissance de l'outil GE et son fonctionnement RH, mais également de permettre
d'améliorer 'accompagnement des différents acteurs qui collaborent au quotidien
avec les GE de la Région.

® © 0 6 0 0 0 0 0 0 0 & 6 0 0 0 O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O O 0O O O O O O O O O O 0 O 0 O 0O O 0O O 00 0 0 0 0 0 o
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CRGE :

DIRECCTE :

ARACT :

CDD
SAISONNIERS

CDD HORS
SAISONNIERS

GE :

GEIQ:

GE ANIMATION
ET SPORTS :

GE MONO-
SPORT :

GE ASSOCIATIF

MONO-SECTEUR:

GE MARCHANDS

GE NON
MARCHANDS

Centre de Ressources des Groupements d’Employeurs.

Direction Régionale des Entreprises, de la Concurrence, de la Consommation, du Travail
et de 'Emploi.

Agence Régionale pour 'Amélioration des Conditions de Travail.

Les CDD dits « saisonniers » regroupent les emplois en CDD embauchés pour la réalisation
de travaux saisonniers agricoles ou touristiques et dont le contrat est défini comme un
CDD saisonnier. Sont également intégrés a cette catégorie, les emplois recensés par
I'URSSAF d'une durée de moins d'un mois.

Les CDD dits « hors saisonniers » sont les emplois en CDD ne correspondants pas aux
critéres des CDD « saisonniers » soit les emplois en CDD non saisonniers et/ou d'une durée

de plus d'un mois.

Groupement d’Employeurs.

Groupement d’Employeurs pour I'Insertion et la Qualification :

Les GEIQ emploient principalement des salariés en contrats de professionnalisation ou
d'apprentissage. lls ont pour objectif de favoriser l'insertion des personnes éloignées du
marché du travail par le développement de leurs qualifications.

Un Groupement d’Employeurs Animation et Sports est un GE composé d'adhérents
majoritairement issus du secteur sportif (tout types de sports) mais qui intégre également
des adhérents d'autres secteurs d'activité associatifs ou des collectivités.

Un Groupement d’Employeurs mono-sport est un GE dont les adhérents sont tous des
associations sportives dont 'activité est centrée sur un méme sport ou des collectivités.

Un Groupement d’Employeurs associatif mono-secteur est un GE dont les adhérents
sont des associations dont l'activité est centrée sur un méme secteur d’activité (culture,
aide a domicile, jeunesse, ...) ou des collectivités.

Un GE marchand peut étre composé d’entreprises, d’associations et/ou de collectivités.
Ce type de GE intégre au moins 1 adhérent assujetti a TVA et il est lui-méme assujetti a
la TVA.

Un GE non-marchand est un GE non assujetti a la TVA et composé uniquement
d’associations ou de collectivités, toutes non assujetties a TVA (non fiscalisées).

ENSEMBLIER

HOLDING

ETP

EMPLOIS
DURABLES

SECTEUR
D'ACTIVITE

MAD

MULTI-MAD

MONO-MAD
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Un ensemblier est un groupe de GE et/ou GEIQ dont I'activité est connexe, qui travaillent
régulierement en coopération et qui partagent plusieurs caractéristiques qui peuvent
étre : Un méme secteur d'activité ; Une gestion commune (salariés permanents partagés); Des
dirigeants communs (CA - Bureau) ; Un projet associatif commun ou interdépendant, ...

Au sein des Groupements d’Employeurs, une holding peut étre définie ainsi : Une
association « meére » qui a pour vocation de regrouper et mutualiser une partie de
I'activité des Groupements d’Employeurs qui composent avec elle un ensemblier. La
Holding d'un groupe de GE/GEIQ peut ainsi fournir des services aux GE/GEIQ de son
groupe : gestion, animation, développement, appui financier, ...

Equivalent temps plein : Un équivalent temps plein est une unité de mesure de I'emploi.
1 ETP est égal a un emploi a temps plein sur une année.

Les emplois durables sont définis par le CRGE Occitanie comme une catégorie intégrant
les emplois en CDI et les emplois en alternance (contrats d'apprentissages et contrats
de professionnalisation). Cette notion d’emplois durable est intégrée a la charte qualité
de I'emploi du CRGE, construite avec les partenaires sociaux et I'ARACT et intégrant des
indicateurs définis par la DIRECCTE.

Un secteur d'activité regroupe des entreprises qui ont la méme activité principale (au
regard de la nomenclature d'activité économique considérée). L'activité d'un secteur n'est
donc pas tout a fait homogéene et comprend des productions ou services secondaires qui
reléveraient d'autres items de la nomenclature que celui du secteur considéré.

Mise a disposition : L'outil groupement d'employeurs a pour objet la mise a disposition
de salariés partagés entre plusieurs structures. Les salariés employés par les GE sont ainsi
mis a disposition de plusieurs entreprises, associations et collectivités chaque semaine ou
au cours de l'année en fonction de leurs besoins.

Lorsqu’unsalarié de GE est mis a disposition au sein de plusieurs entreprises adhérentes
au cours de I'année, on appelle cela de la multi-mise a disposition.

Lorsqu’un un salarié de GE n’est mis a disposition que d'une seule entreprise adhérente
au cours de l'année, on appelle cela de la mono-mise a disposition.
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Promouvoir I'emploi, mutualiser les compétences.
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