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’année 2024 fut une année structurante

pour notre association, marquée par

une consolidation de notre réle de
référent régional sur le développement des
groupements d’employeurs (GE). A travers
les nombreuses actions conduites, le CRGE
Occitanie a démontré que le GE n’est pas
seulement une réponse adaptée aux enjeux
du marché du travail actuel, mais qu’il
constitue bel et bien un outil innovant
de sécurisation des parcours
professionnels et de dynamisation
des territoires.
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Le potentiel de développement

des groupements d’employeurs est
considérable. Si certaines structures
peinent encore a s’approprier cet
outil, les résultats obtenus en 2024
montrent que impact peut étre rapide

et significatif lorsqu’'un accompagnement
de proximité est mis en place. A cet égard,
les actions menées dans 'Hérault, le Gers
ou encore la Haute-Garonne illustrent notre
capacité a ancrer localement des solutions
durables d’emploi partagé.
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Lannée a également été marquée par notre
engagement en faveur de Femploi saisonnier,
a travers plusieurs études territorialisées

et des expérimentations concretes. Ces
initiatives ont permis de poser les bases de
parcours annualisés innovants, conciliant
besoins des entreprises et stabilité pour les
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salariés. Ce travail de fond doit maintenant
étre concrétisé et amplifié.

Les partenariats structurants noués avec
France Travail, le CR GEIQ Occitanie, les
collectivités ou encore les réseaux associatifs,
sont autant de leviers pour renforcer notre
visibilité et multiplier l'impact de notre action.
o Ce maillage territorial solide nous
' . permet de répondre avec agilité aux
X "\ besoins des acteurs économiques,
‘P‘] A , tout en garantissant une approche
o . responsable de 'emploi.
\" \ leur engagement quotidien, leur
capacité a innover, a fédérer, a
convaincre. Notre structure évolue,
accueille de nouvelles compétences, et

continue d’affirmer son réle de ressource et
de soutien pour les GE de la région.

Je tiens ici a saluer le travail des
équipes du CRGE Occitanie,

Ce rapport est a la fois le reflet des
dynamiques engagées et un point d’étape.

I montre combien le GE est un outil d’avenir,
dont le développement peut étre exponentiel
si nous poursuivons collectivement nos efforts
de promotion, de professionnalisation et
d’ancrage territorial.

Poursuivons ensemble cette ambition.

qua/mn CHEVALIER, Président.
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hers partenaires, adhérents et acteurs
du développement économique en
Occitanie,

Lannée 2024 marque une etape clé pour le
CRGE Occitanie, illustrant notre engagement
constant en faveur de laccompagnement
et du développement des Groupements
d’Employeurs sur notre territoire.

Dans un contexte en perpétuelle
évolution, nous avons su

faire preuve d’adaptabilité et
d’innovation pour répondre aux
enjeux du marché de lemploi

et aux besoins des structures
employeuses et des salariés.

Ce rapport d’activiteé témoigne

de larichesse et de la diversité des
actions menées cette année. Grace a une
mobilisation collective et a des partenariats
solides, nous avons renforcé notre soutien
aux groupements d’employeurs, développé
des outils performants, et accompagné la
professionnalisation de nos adhérents. Nos
initiatives en matiére de formation, d’ingénierie
de lemploi et d’accompagnement stratégique

exNe”®

Occitanie

ont permis d’insuffler une dynamique positive
sur 'ensemble du territoire.

Cette année est marquée par le départ de
Mélanie GIRARD, déléguée territoriale Gers
et Tarn au premier trimestre, puis le départ
Pierre-Olivier NAVARRO, qui a ceuvré pendant
presque 10 ans au développement de
Femploi partagé a travers la promotion et
) \, le developpement des GE. En parallele,
. nous avons accueilli Julien VIGUIER,
. doctorant, délégué a linnovation
sociale et Flavio GRAND-PERRIN,
. chargé de mission sport.

Nous tenons a remercier 'ensemble
des acteurs qui contribuent au
rayonnement du CRGE Occitanie:
nos adhérents, les pouvoirs publics, les
partenaires institutionnels et économiques,
ainsi que nos équipes engagées au quotidien.

Nous vous invitons a parcourir ce rapport qui

refléte nos actions.
Bonne lecture a toutes et a tous !

Maime SMYGA, Dvvecteu génénat.
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LEQUIPE
Une équipe qui évolue

Lannée 2024 marque un tournant pour Péquipe du CRGE Occitanie avec des départs, un
changement de direction et l'arrivée de nouveaux collaborateurs. Toujours présente sur lensemble
de larégion, I'équipe évolue tout en conservant son engagement pour la création d’emploi durable.
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DEPARTS VERS DE NOUVEAUX ENTRANTS :
NOUVEAUX HORIZONS : :
Départ de Mélanie Girard, Déléguée Arrivée de Julien Viguier Doctorant CIFRE

territoriale ; début janvier ;
Départ de Pierre Olivier Navarro, ancien Arrivée de Maxime Smuga, nouveau
directeur durant le premier trimestre ; directeur en Auvril ;

Annonce du départ de Marc Jeannoutot,
Délégué territorial et responsable formation
en décembre.

Arrivée de Flavio Grand-Perrin, Chargé de
mission sport en Mai.
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LA GOUVERNANCE

our rappel, le CRGE Occitanie est une association paritaire, c’est a dire que la gouvernance est
composée de représentants de salariés, de représentants d’employeurs, de représentants de
Groupements d’Employeurs, de représentants d’institutions.

Le CRGE Occitanie est dirigé par des administrateurs €lus pour une période de 3 ans.
Celui-ci est composé de 30 personnes provenant de 4 colleges :
» College des organisations représentatives des employeurs (MEDEF, CGPME, UPA, FRSEA,
UNAPL) ;
» College des organisations représentatives des salariés (CFDT, CGT, CFTC, FO, CFE-CGC) ;
» College des Groupements d’Employeurs ;
* College des institutionnels (CRESS, Coop de France, CUMA..).
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AXE | : Promouvoir les
Groupements d’Employeurs
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REFONTE GRAPHIQUE

n 2024, le CRGE Occitanie a entrepris une refonte de son identité de marque et graphique, en collaboration
E avec agence de communication evelyne (du groupe La Dépéche du Midi). Cette initiative comprenait

la conception d’'un nouveau logo, un travail sur les éléments de langage et l'identité du CRGE Occitanie
ainsi que la refonte compléte du site internet.

Objectif : refléter au mieux les valeurs du CRGE Occitanie et promouvoir une nouvelle dynamique pour
un emploi de qualité en emploi partagé sur le territoire. La nouvelle signature, «Changeons les codes de
Pemploi !», incarne cette volonté de redéfinir les standards du marché du travail.

Cette collaboration stratégique a permis au CRGE Occitanie de renforcer sa visibilité et d’affirmer sa position
en tant qu'acteur clé de 'emploi partagé en région Occitanie.

DEMARRAGE DU PROJET : PRESTATAIRE ?: Sl [ CHRONOLOGIE :

W= 3 ATELIERS

evelyne. N i

L'AGENCE REGIE PAR LES IDEES

' - Agence de communication leader en Occitanie et
J u I | | et 2 0 2 3 Lot-et-Garonne. Groupe La Dépéche du Midi.
%
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CHRONOLOGIE :

CHRONOLOGIE :
GRAPHISME

Elaboration du nouveau
logo et de I'univers
graphique.

Définir I'identité de la
marque CRGE Occitanie.
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REVEAL 2 E e S“ ) les codes

Révélation de la nouVelle Occitanie de Pemploi
identité graphique & nos
iadherents«eepartenaires

AG 2024,
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SENSIBILISATIONS

e CRGE Occitanie joue un rdle essentiel dans la promotion et la sensibilisation au Groupement
Ld’Emponeurs aupres de divers publics. Son objectif est de faire connaitre les avantages de ce modele

aux entreprises, associations et collectivités de la région, mais aussi aux acteurs économiques a I'échelle
régionale et locale.

A travers des actions variées telles que des salons, la GE Week, des sensibilisations, des plénieres et
des conférences, le CRGE Occitanie valorise le Groupement d’Employeurs comme un outil innovant pour
répondre aux besoins de flexibilité des structures tout en offrant une stabilité aux salariés. Cette mobilisation
active permet d’accompagner et de renforcer le développement des GE sur 'ensemble du territoire occitan.

1,

* Conférences et tables rondes ;

¢ Réunions et informations collectives dans le
cadre d’é¢tudes menées par le CRGE Occitanie ;

e Afterwork partenaires ;

¢ Matinales de I'emploi ;

+ 2 o o o e Sensibilisations adhérents réseaux partenaires ;

e Salons des maires ;

personnes e Voeux;
sensibilisées e  GE Week...
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PARTENARIATS
REGIONAUX

H‘uu!QuL %she® France
C'.:; Travail.Pro

REPUBLIQUE
FRANCMSE

)
° France g
o't. e Travail
Nouveadu partenariat .

France Travail Occitanie X CRGE Occitanie.

Lundi 2 décembre 2024 : Signature d’une convention de partenariat a 'occasion de la pléniere de la GE
Week 2024.

Contexte : France Travail Occitanie et le Centre de Ressources des Groupements d’Employeurs ont

identifié en région Occitanie trois axes principaux de collaboration visant a agir ensemble pour 'emploi

dans les territoires :

¢ Impulser une meilleure communication etinformation sur la dynamique des groupements d’employeurs
en territoire ;

» Partager et enrichir lanalyse et I'évolution des bassins d’emploi ;

* Agir ensemble pour accompagner le retour a 'emploi des demandeurs d’emploi.

Au niveau régional, le CRGE Occitanie et France Travail Occitanie établiront un plan d’action une feuille de

route qui s’enrichira au cours de 'année 2025.

Objectifs :

* Développer et renforcer les relations entre les GE et les conseillers entreprises de FT afin de
faciliter les recrutements a temps partiel ou saisonniers.

e Impulser des logiques de coopération territoriale entre le CRGE, les GE et les 13 directions
départementales de FT Occitanie.

e Aider les GE a développer leur nombre d’adhérents pour étre en capacité d’offrir des emplois a
temps plein et durables, a leurs salariés a temps partiel et/ou en CDD.

* Permettre aux demandeurs d’emploi, a temps partiel et/ou en CDD, d‘accéder via le GE a des
emplois a temps plein et durables.
10 e Collaborer a la réussite des plans d’action nationaux en direction des publics cibles.
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PARTENARIATS
REGIONAUX

-
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Nouveau partenariat :
CR GEIQ Occitanie X CRGE Occitanie.

Décembre 2024.

Contexte : Le CRGE Occitanie et le CR GEIQ Occitanie unissent leurs forces a travers une convention de
partenariat visant a promouvoir et développer les groupements d’employeurs (GE) et les groupements
d’employeurs pour l'insertion et la qualification (GEIQ) en région Occitanie. Ces deux dispositifs partagent
un objectif commun : répondre aux besoins en ressources humaines des entreprises, associations et
collectivités, tout en garantissant aux salariés sécurité d’emploi, formation et parcours d’insertion adaptés.

Objectifs :

e Promouvoir et développer les groupements d’employeurs (GE) et les groupements d’employeurs
pour linsertion et la qualification (GEIQ) sur lensemble du territoire régional.

* Mutualiserles ressources et les expertises en partageantinformations, supports de communication
et interventions techniques afin d’optimiser laccompagnement des GE et des GEIQ et de valoriser
leurs actions auprés des acteurs économiques et institutionnels.

* Faciliter les collaborations locales en mettant en relation les GE et les GEIQ sur un méme territoire.

e Appuyer 'analyse et I'ingénierie territoriale en consolidant les données statistiques et en menant
des études conjointes pour mieux comprendre les dynamiques d’emploi.

e Améliorer la visibilité des GE et des GEIQ en participant a des événements régionaux et en mettant
en avant la complémentarité des deux dispositifs auprés des publics cibles.

11
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PARTENARIATS
TERRITORIAUX

Occitanie

amr o gl Famr:o

. .
CIATION DES MAIRES ETOES # B Occ'tar“e k ASSOCIATION DES MAIRES ETDES B 8
> D'INTERCOMMUNALITE DUGERS Changeons les codes de I'emploi J PRESIDENTS DINTERCOMMUNALITE DUGERS

N =
‘f‘a MF couecrr

ASSOCIATION DES MAIRES DE FRANCE B 8
ET DES PRESIDENTS D'INTERCOMMUNALITE GERSOIS

Renouvellement du partenariat avec I'’Association des Maires
de France (AMF 32) X Collectif des GE Gersois (GEAG 32 - GEGG
- GE 4 Saisons) X CRGE Occitanie.

Jeudi 5 décembre 2024.

Contexte : CAMF 32 constate aupres de ses 456 collectivités adhérentes des besoins en emplois a temps
partiel non pourvus de plus en plus nombreux sur les métiers de : secrétariat de mairie, entretien, voirie,
animation. Le 29 juin 2023, le CRGE Occitanie, /AMF 32 et les 3 GE Gersois adhérents du CRGE Occitanie
(GE Gers en Gascogne, GE Associations Gersoises, GE 4 Saisons) se sont associés pour rapprocher
les besoins en emplois des collectivités avec les besoins en développement de ces groupements
d’employeurs.

Objectifs :
e Créer toujours plus d’emplois en GE grace a 'emploi partagé avec des collectivités.
e Maintenir 'attractivité des collectivités locales par 'intégration de nouvelles compétences.
e Augmenter le volume d’emplois partagés de qualité et durables au sein des GE afin de déprécariser
des emplois sur le territoire.
e Apporter de nouvelles opportunités d’emplois pour fidéliser les salariés de chaque GE.

12
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PARTENARIATS
TERRITORIAUX

Occitanie

Changeo 4es de 'emplol

ECTIF

GROUPEMENTS DEMFLOVEURS

SOIS

Nouveau partenariat :
Le Gers Recrute (CCI du Gers) X Collectif GE Gersois (GEAG 32 -
GEGG - GE 4 Saisons) X CRGE Occitanie.

Mardi 3 décembre 2024.

Contexte : Face aux difficultés de recrutement dans le Gers, la CCIl du Gers a lancé «Le Gers Recrutey,
une plateforme centralisant les offres d’emploi locales et accompagnant les entreprises dans leurs
démarches RH. Le CRGE Occitanie a travers le collectif des GE GERSOIS souhaite collaborer avec le Gers
Recrute pour mettre en synergie les besoins en emploi des trois groupements d’employeurs gersois : le
GEGG, le GE 4 saisons, le GEAG.

Objectifs :
e Faciliterlamise enrelation entre les entreprises etles GE pour répondre aux besoins enrecrutement.
* Renforcer la coopération locale en partageant les informations et en valorisant les services des GE.
e Soutenir Pemploi durable et linsertion en proposant des solutions adaptées aux employeurs et
salariés.
e Promouvoir les GE via la plateforme pour accroitre leur visibilité et leur impact sur le territoire.

13



Changeons
les codes
de 'emploi

Conseil d’Administration ;

Assemblée Générale 2024 ;
* Présentation de la nouvelle image de marque du CRGE Occitanie ;
e Soirée festive ;
¢ Club des GE : La facturation en GE.

d’échange et de partage entre les GE adhérents. Cette journée a été particulierement symbolique,
marquant la premiere AG pour le nouveau président, Benjamin Chevalier, et le nouveau directeur du
CRGE Occitanie, Maxime Smuga.

I e séminaire des GE 2024 a constitué un événement phare de 'année, marqué par des moments forts

Le point d’orgue de I'événement a éteé la présentation de la nouvelle identité visuelle du CRGE Occitanie,
incarnée par la baseline «Changeons les codes de Femploi !». Cette nouvelle image symbolise 'engagement
renouvelé du CRGE a promouvoir une dynamique innovante pour un emploi de qualité en temps partagé sur
Fensemble du territoire.

Dans une ambiance conviviale, les échanges se sont poursuivis lors d’'une soirée les pieds dans le
sable, illustrant parfaitement lesprit de partage et de coopération porté par le CRGE Occitanie.
14
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LA GE WEEK 2024

a GE Week est la semaine annuelle dédiée aux Groupements d’Employeurs (GE) organisée
Lpar le CRGE Occitanie. Son objectif est de valoriser le modele des GE comme solution

innovante pour répondre aux besoins de recrutement des organisations et favoriser
Femploi durable.

A travers des événements locaux et régionaux, elle vise a faire connaitre les avantages
du temps partagé et a sensibiliser les candidats aux opportunités offertes par les GE.
Cette semaine est également un moment d’échange et de coopération entre les acteurs
économiques, institutionnels et territoriaux pour renforcer 'ancrage local des GE et soutenir le
développement de 'emploi en Occitanie.




Rapport d’activité 2024 - CRGE Occitanie (”S%n eg&-

LA GE WEEK 2024
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Grande démission, travail a la mission, mise a disposition : Comment
les Groupements d’Employeurs répondent aux évolutions du travail ?
Animée par Anne LOUBES, Professeure des universités a I'lAE, Université de

Montpellier et membre du Laboratoire Montpellier Recherche en Management
(MRM). Spécialiste du sens au travail et de la GRH territoriale.

Thématique suggérée : Gagner
en visibilité en valorisant

les plus beaux parcours de
salariés et d’adhérents.

l;ab'm: ) P
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CRGEC

Occitanie

COMMUNICATION DIGITALE

iBenvenus ou
Centre de Ressources
des Groupements

Ressources pour
les GE

Les dquipes du CRGE Decitanie se mobilisent pour

simplifier le travad de tous les acteurs des GE en

Becitanie.

gu'est-—ce qu’un GE

Un  Groupement demployeurs  est  une
sssociation lof 1901, 4 but non lucratif, Elle
ribunit plusieurs employeurs pour leur permettre
de partager entre sux le termps de travail d'un ou
de plusieurs salarbés,

d’Employeurs d'Occitanie

Grouperments d'Employeurs, blenvenue dans votre

espace Ressources
GE Week 2024 : Retour en
images sur la pléniére du
o212
Retour an mages sur la planisce de
lancement de la GE Week 2024, qui s'est
tenue le lundi 2 décembrae & Ls Citd,

Toulouse

Animations

LE GE est avantageux
pour toutes les parties

Dacolir »

Pour les entreprises,
associations,

Vous étes une entreprise
ou une association
AR & crge-occitanie.fr &

h m T}

Documentation

n fin d’année 2024, le CRGE Occitanie a entrepris une refonte compléte de son site internet, en

cohérence avec son changement d’identité visuelle, en collaboration avec agence evelyne. Cette

modernisation vise a offrir une expérience plus intuitive et accessible a ses adhérents et partenaires.
Parmi les nouveautés phares, une page «Agenda» a été créée pour centraliser les événements du CRGE,
des groupements d’employeurs et des partenaires, facilitant ainsi Faccés aux informations clés du réseau. De
plus, 'espace adhérent a été repensé et remplacé par une page dédiée aux ressources, simplifiant l'acces
aux documents et outils essentiels.

+30 abonnés (+8 %) 44  tweets

Réseau social
secondaire

publications
(et reposts)
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e CRGE Occitanie joue un réle essentiel dans le développement des groupements d’employeurs de la

région en leur proposant un accompagnement personnalisé et adapté a leurs besoins spécifiques. Cet

accompagnement, accessible via une adhésion, permet aux GE de bénéficier de conseils experts sur
des thématiques variées telles que le juridique, la communication, la gestion du projet associatif ou encore
Forganisation interne. Grace a cette expertise, le CRGE Occitanie soutient activement la structuration et la
pérennisation des groupements d’employeurs face aux évolutions et aux enjeux du territoire.

2
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Création d’un nouveau Groupement
d’Employeurs par le CRGE Occitanie : Le
GEPEM (GE Petite Enfance de Montpellier).

200)

d’accompagnement
par I'équipe du
CRGE Occitanie
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Bilan de la démarche qualité du CRGE Occitanie, construite en 2023 et mise en place en
2024 (Cf. Rapport d’Activité 2023).

:ga, Objectifs de la démarche qualité :

e Deévelopper des ouitils et services en faveur de la création d’emplois de qualité en GE,
dans une logique d’'amélioration continue.

¢ Les avantages du diagnostic qualité pour le GE :
1. Réaliser un diagnostic global de son activité a travers 6 leviers au développement,
2. S’interroger sur les points qu’il souhaite faire évoluer,
3. Bénéficier de préconisations de la part du CRGE Occitanie,
4. Cibler les priorités d’actions.

l I') Les thématiques :

¢ Projet associatif du GE

e Valeur ajoutée du GE

¢ Vie associative du GE

¢ Communication du GE

* Prospection du GE

¢ Politique et Gestion RH du GE

Résultats :

\ o
\ GEproessionge S s
/% sport & loisirs e elpyva

% Conclusion:

A la suite des premiers diagnostics, le retour des GE est le suivant : le contenu est trop
lourd et tous les items n'ont pas la méme priorité. Le diagnostic a donc été retravalille,
scindé en plusieurs parties et inclus dans la convention d'accompagnement.

20
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Données CRGE Occitanie
et URSSAF 2023 :

>
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Etude créches familles rurales

Contexte de Pétude :
Lenjeu du projet de Groupement d’Employeur porté par Familles Rurales est double :

Périmétre géographique :
Le territoire retenu pour le projet

est le territoire d’implantation e Apporter une réponse aux besoins en remplacement des créches par la création d’emplois
des 8 Etablissements d’Accueil partagés a but de remplacement afin de sécuriser le fonctionnement des établissements.
du Jeune Enfant (EAJE) affiliés a e Analyser les besoins a temps partiels ou saisonniers hors remplacement et en convertir

Familles Rurales, a savoir celui
de Montpellier et sa métropole.

une partie en emploi plus durable au sein d'un GE permettant d’'accompagner les créeches
dans leur professionnalisation et leur développement.

Réunion de
présentation
aux creches et

Prise de
contact et
entretiens

rurales

Hérault

Enquéte terrain :
%Q,«‘ents d’accueil du
§¥ J J jeune enfant
Y .
2 rencontrées :

d’Accueil du Jeune
Enfant (EAJE)
gérés par Familles
Rurales

d’Accueil du Jeune
Enfant associatif
affiliés au Collectif
34

Les besoins en emplois
mututalisés :

AU DEMARRAGE :

6  salariés 55" ep

puis 7 salariés pour 6.8 ETP voire plus a partir
de la 2ieme année :

Emplois & temps partagé :

« 1 référent Santé et Accueil Inclusif
(RSAI)

* 1 agent de maintenance / factotum

* 1 agent d’entretien

* 1 agent administratif

Poste en remplacements :

3 postes coeur de métier (CAP petite
enfance, Auxiliaire puéricultrice,
Educatrice de jeune enfant (EJE).

partenaires

Conclusion de Pétude :

Lintérét confirmé des créches pour le pdle de remplacement
et le projet de GE a permis la création du GE Petite Enfance de
Montpellier (GEPEM) dans I'été 2024. Le GE pourra répondre a
leur nécessité d’accéder a des compétences clés pour mieux
se structurer et aux problématiques liées aux absences non
remplacées.

Par la suite, selon son développement et la volonté de son CA/
ses adhérents, le GE pourrait envisager de s’ouvrir aux créches
associatives de 'ensemble du département de I'Hérault, voire du
Gard. Les métiers de la petite enfance faisant partie des métiers
« en tension », une réflexion sur la formation et la qualification
pourrait étre mis en ceuvre dés 2025 (réflexion sur la création
d’un GEIQ petite enfance).
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Etude viti-vini

g % & 4

Occitanie

Périmétre
géographique :

3 bassins d’emploi
retenus pour I'étude :

Narbonnais, Minervois,
Limouxin.

Porteur de projet :

GelQocua

2023
Enquéte terrain :

entreprises

oLy contactées

5 :j_ par enquéte

en ligne
rencontres
physiques

Rencontres avec les
services publics de 'emploi

Rencontre avec le Lycée
Agricole de Carcassonne

Contexte de I’étude :

Fin 2022, le Département de 'Aude et de la DEETS 11 ont sollicité le GEIQ pour étudier la possibilité de
création d’une antenne sur le Département a partir des constats suivants : des besoins en personnel
qualifiés non pourvus confirmés ; une proximité géographique et de filiere entre le département
de PAude et de I'Hérault ; des partenaires professionnels validant l'intérét de la démarche ; une
volonté de capitaliser lexpérience réussie dans le département de 'Hérault. Le GEIQ Oc Agri a réalisé
une premiere phase de sensibilisation des viticulteurs et des coopératives via les outils numériques

essentiellement courant 2023.

Le GEIQ a ensuite missionné le CRGE Occitanie pour finaliser I'étude de faisabilité au vu de I'expérience
de notre structure sur le sujet et des partenariats en cours (DEETS, CD11, Conseil Régional, MTS...).

Rencontres
avec les
caves et les
vitis

W}
Les besoins en emplois mututalisés :

Dans un contexte de grave crise viticole, les
acteurs ont eu du mal a se mobiliser pour
participer a la création d’'une antenne du GEIQ.

Pour trouver une issue positive a létude, le
GEIQ Oc Agri a choisi de lancer une premiére
expérimentation sur 1 parcours dés I'été 2024.
Il a publié une offre d’emploi pour une formation
sur 6 mois. Cette initiative visait a proposer
un candidat aux caves pour passer le cap du
premier parcours sur 2 modules du CQP (cave
+ taille). Une prise de risque a salué car elle s’est
révélée payante !

M. Jérbme B a été recruté sur 'Aude et a rejoint
la promotion de 'Hérault sur le volet formation a
Clermont-I'Hérault.

COPIL

intermédiaire

de cléture

Conclusion de IPétude :

La Maison Familiale et Rurale de I'Hérault va
lancer une réflexion pour ouvrir une antenne
de formation pour le CQP Agent Viticole sur le
Département de Aude en 2025. La présence
d’un ou plusieurs organismes de formation sera
nécessaire pour assurer un développement
d’une antenne du GEIQ et répondre aux
besoins de lafiliére.

En parallele, le GEIQ développe une promo sur
le territoire d’Olonzac, directement frontalier
avec '’Aude pour accompagner et former des
audois en insertion.
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Etude sur la mutualisation d’emplois saisonniers mer

Périmétre Porteur de
géographique : projet :
Le Grand

Narbonne et le é

littoral d’Agde a
Argelés. Occitanie

~ier 20
& <g

COPIL

Régional

* GEIQ HPA : Agent de propreté hygiéne.
* GEEM : Animation, agent, entretien...

LEMPLOYABILITE ENVISAGEE :

* GEEM : Travaux agricoles ; agent HPA.
* GEDAR : Travaux agricoles ; agent HPA.

Les besoins en emplois mututalisés :

LES PARCOURS DE FORMATION ENVISAGES :

* GEIQ OC Agri : Travaux d’hiver ; travaux en vert ; cave. le volet formation et enchainement des saisons.

Contexte de I’étude :

Face aux problématiques de logements et de déplacement sur la bordure littoral, le CRGE
veut étudier la possibilité d’enchainement de saisons locales. Au regard du territoire retenu,
Aude, les 2 grandes saisonnalités se font entre 'agriculture et le tourisme.

Comment ses 2 activités pourraient s’allier pour répondre a une partie des problématiques
de 'emploi saisonnier ? En s’appuyant sur deux GE et deux GEIQ spécialisés dans ces
saisons et la mutualisation, comment lever les freins a la création d’emplois durables ?

an 2
o Oeq 46mbre 20 oembre 20

Q »

Recherche

solution
SA / URSSAF;

Conclusion partielle de I’étude :

Létude saisonniere est encore en cours. Le CRGE et les GE engagés dans la
démarche ont démontré que des parcours annualisés étaient envisageables sur

Deux démarches sont en cours de finalisation :

. La réalisation d’un livrable a lattention des saisonniers visant a faciliter
Paccés aux différents services.

*  Une expérimentation URSSAF/MSA pour gérer des salariés qui pourraient
travailler dans des campings (URSSAF/SS) et chez des viticulteurs (MSA) en
étant en CDI chez I'un ou lautre des GE.

Etude sur la mutualisation d’emplois saisonniers montagne

Périmétre Porteur de
géographique : projet :

Lourdes et la vallée
des Gaves.

EXPERIMENTATION 1
* Poste : Agent d’accueil et de parking
¢ CDD 1 Mi-décembre a fin mars
* Station de ski — Luz Ardiden

¢ Poste : Ouvrier d’exécution

¢ CDD 2 Mi-avril a mi-novembre

¢ (CSVB) Commission Syndicale Vallée
de Bareges

EXPERIMENTATION 2

 Poste : Dameur
¢ CDD 1 Mi-décembre & fin mars
* Station de ski
¢ Poste : Ouvrier d’exécution

* CDD 2 Mi-avril a mi-novembre
* Commission Syndicale Vallée de Baréges

Régional

Contexte de I'étude :

Face aux problématiques d’emploi et afin de maintenir une population jeune sur le territoire,
le CRGE Occitanie étudie la possibilité de maillage d’emplois entre les saisons permettant de
travailler toute 'année. Le GELPYVAG, présent sur le territoire de I'expérimentation, a testé sur
Fannée 2024 si la mutualisation d’emplois en station de ski I’hiver et en commission syndicale
I'été permettait un temps plein annuel pour les deux salariés en test.

Lexpérimentation pour deux saisonniers (CDD), un en saison d’hiver et un en saison d’été, est
la premiére étape afin d’atteindre le CDI annualisé en 2025.

?‘\uﬂ 205 A \o\\\et 20\3 c'eﬂ\bre 20
k4 /) >
contrats CDI
annualisés ’
y_
oy tl?
Conclusion partielle de Pétude :
* Employé polyvalent L’étude saisonniére est encore en cours. Le CRGE Occitanie
z’l‘)gm L et le GELPYVAG ont démontré que des parcours annualisés
. annualisé au . . A oA q Bama
GELPYVAG étaient envisageables entre emplois d’hiver et emplois d’été.

* Mise a disposition : Lexpérimentation est a confirmer en 2025.
Station de ski et CSVB
Le GELPYVAG profite de cette expérimentation pour retravailler
ses colts de gestion et devenir plus attractif que les années

précédentes.
* Employé polyvalent

en CDI . 2f P 2
« CDD annualisé au Un travail expérimental de complémentarité entre GE TVA

GELPYVAG et GE non-TVA va étre mené en 2025, afin de permettre de
. g/lise a ZisPﬁs“hgévB mutualiser des emplois d’adhérents TVA et non-TVA sans que
tati i et 0z q . . .
ationde skie les salariés aient 2 contrats de travail, mais bien un seul.
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Etude Haute Ariege - Premiére phase

CRG®

Occitanie

Périmétre
géographique :

Territoire de la
Haute-Ariege.

F

Contexte de I’étude :

Le Conseil départemental de I'Ariege dans le cadre de sa compétence en matiere de tourisme souhaite

disposer d’informations actualisées sur la situation des saisonniers a I'échelle des territoires de montagne.

Les politiques touristiques mises en ceuvre qui concourent au développement de l'offre d’hébergements,
de l'offre patrimoniale et culturelle, de l'offre d’activités sportives et de loisirs ont un impact indirect sur

Femploi saisonnier. La crise COVID ayant bouleverseé les habitudes, attentes et aspirations des travailleurs, une
connaissance fine des besoins des acteurs et salariés du tourisme de montagne est nécessaire.

Les besoins :

Dans cette premiére phase d’étude, le CRGE Occitanie a
identifié, comme pour l'étude réalisée en 2020/2021 sur le
territoire de Lourdes et la Vallée des Gaves, des besoins
d’emploi non pourvus par manque de candidats qualifiés.
La carence de sites et de sessions de formation ont un réel
impact sur la possibilité des structures touristiques a trouver
des personnes rapidement opérationnelles.

En revanche, la présence dactivités sur Fensemble des 4
saisons permet d’envisager des passerelles d’emploi entre les
différents employeurs du territoire.

Cette hypothése sera creusée plus précisément lors des
deuxieéme et troisieme phases de 'étude en 2025.

Signature de

d’étude

Démarrage

la convention . 3 des

de démarrage entretiens

Conclusion de I’étude :

Les premiers éléments de I'étude confirment les difficultés
identifiees dans les études précédentes réalisées par le CRGE
Occitanie sur le territoire des Hautes-Pyrénées et de 'Aude.
Les difficultés a maintenir lemploi dans les secteurs concernés
par les activités saisonniéres sont multiples.

On y retrouve le manque de qualification des candidats
saisonniers, le manque de logements et la difficulté a se
déplacer convenablement (d’'un point de vue de loffre et du
co(t des transports collectifs et individuels).

D’apres les 1ers éléments collectés sur le territoire de la Haute-
Ariege, des éléments intéressants permettraient d’envisager
de la mutualisation d’emplois saisonniers pour le secteur
touristique a I'échelle du département.
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Occitanie

GE Sport

es GE Sport de la région Occitanie sont sur

une belle dynamique de développement

depuis de nombreuses années et sont
nombreux a adhérer au CRGE. Lactivité
réalisée par ces GE a connue une progression
constante du nombre de leurs emplois. Le
nombre de GE Sport a également augmente
durant cette période, mais les micro-GE des
débuts ont peu a peu laissé place a des GE plus
structurés, disposant d’emplois plus nombreux
et a 'expertise certaine.

Soucieux de poursuivre un
accompagnement efficace,
le CRGE s’est interrogé sur
la maniére dont il pouvait
accompagner cette
évolution et contribuer de
maniére plus efficace a

la création de nouveaux
emplois.

— =

Les objectifs :

-Il_nn'..-.__-' :

o

¢ Connaitre de facon plus approfondie les
GE sport ;

* Analyser 'évolution au cours des derniéres
années des différents GE ;

* Anticiperlesbesoinsenaccompagnements
au vu de la situation et de Ihistorique
d’accompagnement de chaque GE ;

e Comparer rapidement et facilement le
positionnement d’'un GE au sein d’un sport,
d’une zone géographique...

« FEtre plus pertinent lors
des échanges avec les
GE.

Méthodologie :

Concgu comme un

tableau de bord des

principaux indicateurs de la

performance des GE dans

un suivi longitudinal, Foutil
doit permettre, dun

. =

Le CRGE reéalise un
observatoire spécifiqgue de lemploi sportif
en GE, édité chaque année. En parallele, les
nombreux accompagnements réalisés par
le CRGE au fil des ans font apparaitre des
approches et des modeles variés de GE Sport
implantés sur 'Occitanie.

Il nous semblait intéressant de relier ces
approches quantitatives et de les croiser avec
de nouvelles données afin d’en tirer parti lors
de PFaccompagnement des GE.

Enjeux : Renforcer le suivi pour un meilleur
accompagnement et développement des
emplois.

Comment : par la création d’un nouvel outil
d’analyse.

Période de réalisation : second semestre
2024.

coup dceil, de retracer
lévolution de chaque GE sur les quatre puis
cing derniéres années, de mieux comprendre
leur évolution et sur quel levier s’est appuyé le
GE pour son développement.

Suite a cette premiére version, 'outil va s’enrichir
au cours de 'année 2025 d’un tableau de bord
individualisé permettant de situer chaque GE en
référence a un ensemble de GE comparables
(géographie, nombre de permanents, types
de contrats de travail développés au sein du
GE). Il permettra au CRGE de mieux cerner
les évolutions en cours et pour le GE, de
disposer de repeéres plus larges et qui pourront
déterminer des pistes d’actions.

Doté au départ d’'une dizaines d’indicateurs,
Foutil visera un recueil dinformations plus
qualitatives a 'avenir afin d’améliorer I'utilisation
qui pourra en étre faite au service des GE Sport,
dans un premier temps. Une prochaine étape
consistera, pour le CRGE, & partager cet outil
avec les GE Sport au cours de 'année 2025
afin d’en améliorer la pertinence et I'utilite.
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n sondage a d’abord été réalisé auprées

des GE adhérents du CRGE Occitanie

sur les différents modes de facturation.
Une analyse a ensuite été faite, puis présentée
et partagée lors de '’Assemblée Générale.

Nouveau pour le CRGE, le mode Atelier se
construit entre des échanges de pratiques,
expertise et production de documentations.

En octobre 2024, lAtelier facturation s’est
élargi autour de plusieurs sujets dans le but
de mettre en lumiére les différents modéles
économiques des GE. Latelier sest alors
intéressé a lensemble des charges que
devaient supporter les GE qui avaient accepté
de répondre au questionnaire envoyé en

amont de P'Atelier. Pour 'occasion, un outil de
simulation et de comparaison des différents
modeles, utilisé pendant latelier a permis de
nourrir la discussion.

Des prolongements a ces eéchanges d’ordre
eéconomique ont démarrée en fin d’atelier autour
des données RH internes du GE, de temps
passe selon les missions principales du GE. Ce
sujet reste a remanier et a poursuivre avec les
GE qui le souhaiteront en 2025.

Aloccasion de ces deux séquences proposees
en 2024, ce sont 14 GE qui ont participé
aux échanges et 17 GE qui ont répondu aux
questionnaires.
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n 2024, le CRGE a poursuivi son action

sur la thématique de la mixité fiscale

en GE. Pour mémoire, le sujet était de
savoir si les groupements demployeurs
composés  exclusivement  d’adhérents
exonérés peuvent continuer a bénéficier de
Fexonération de TVA, tout en acceptant en
leur sein des entreprises qui sont assujetties
alaTVA.

Pour cette démarche, le CRGE Occitanie
s’est entouré d’experts sur le sujet : avocat
et comptable. lls ont accompagné le CRGE
Occitanie et ses adhérents dans les étapes
successives de ce projet.

En avril 2024, un atelier a été consacré a
la mixité fiscale. Cet atelier s’adressait aux
Groupements d’Employeurs, composeés

uniquement d’associations. Il a permis de

cNge

déceler des besoins différents qui nont pas
pu aboutir a la création d’emplois pérennes.

Un échange a ensuite eu lieu entre avocat
conseil et les adhérents du CRGE Occitanie
sur la rédaction du rescrit.

Létape officielle a été le dépdt du rescrit
fiscal en juillet 2024, par le CRGE au nom
de ses adhérents. Depuis, une réponse de
Fadministration est attendue. Celle-ci ne
s’était pas manifestée au 31 décembre 2024.
Une relance a été effectuée par le président.

La prochaine étape de cet atelier sera
la création d’'un guide pour la mise en
place opérationnelle de cette mixité. Cette
étape étant soumise a la réponse de
Fadministration, I'atelier a d étre reporté a
2025.
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Dans un environnement économique en constante évolution, la gestion des ressources
humaines (GRH) constitue un enjeu stratégique majeur pour les groupements d’employeurs.
Face aux défis liés au recrutement, a la fidélisation des talents et a la sécurisation des
parcours professionnels, les structures adhérentes du CRGE Occitanie ont besoin d’outils
concrets pour professionnaliser leurs pratiques et optimiser leur gestion des emplois
partagés.

?‘\‘t“ 20 e?

Atelier
collectif de

création avec
un EXPERT
RH

Cette initiative s’inscrit pleinement dans la mission du CRGE Occitanie : accompagner
et professionnaliser les groupements d’employeurs afin de renforcer leur impact sur
Femploi et le développement économique du territoire. Grace a cette boite a outils, nous
souhaitons offrir aux adhérents un support pratique et évolutif, leur permettant de gagner
en efficacité et en sérénité dans leur gestion des ressources humaines.

BONMES PRATIQUES
wrant foute son expérience enfreprise

¢ Evaluation des compétences et
accompagnement (Entretien annuel)

¢ Besoin en formation (Entretien
professionnel)

¢ Intégration (procédure, rapport
étonnement, planning...)

¢ Recrutement (fiche de poste, grille d’aide
a la décision)

29 e Sortie du salarié (entretien de départ)
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AXE lll : Professionnaliser les
Groupements d’Employeurs
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QOccitanie
m 08 février 2024
-\ “l 17 pa rticipants, 10 GE
Visioconférence
* Point sur le projet de rescrit pour la mixité
) fiscale en GE associatifs,
E e Présentation des missions de Julien VIGUIER,
e Lancement de la cellule RSE sur le handicap,
e Boite a ressources et formations 2024.
31 mai 2024
0 2e
'R 19 participants, 10 GE
@ Le Barcarés (66)
-, . Facturation,
E » Fonds de reserve.
19 septembre 2024
02e
‘R 24 participants, 16 GE
~
Visioconférence
e, °+ Point Observatoire 2023,
m e Préparation de la GE WEEK 2024,
¢ La mixité fiscale en GE.
02 décembre 2024 1. Araube de 2025, quels

arguments & services un GE
doit apporter aux entreprises

ili 4] pa rticipq nts, 12 GE & associations du territoire ?

2. Nouveaux rapports au travail:
Comment les GE peuvent

i @ Toulouse (3]) répondre aux nouvelles

attentes des salariés ?

Club des GE avec 3. Comment les différents
ateliers thématiques a acteurs économiques
Foccasion de la pléniére d’un territoire peuvent

de la GE Week 2024. accompagner la pluri activité ?
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RENCONTRES GE

N
4 18 avril 2024

i . "M 1 participants, 8 GE & GEIQ
' @ Montblanc (34)

Echanges entre GE et GEIQ de Hérault.
Dispositifs d'appui a Ffembauche.

Mobilité des salariés.

Image du GE.

Collaborations & synergies envisageables.

04 novembre 2024
‘R 6 participants, 5 GE

@ Toulouse (31)

-, . Rencontre territoriale des GE du Nord ex-midi pyrénéen.
. Partage d’expériences et reflexion a des actions de développement.

15 novembre 2024

Iﬂ 6 participants, 4 GE

@ Toulouse (31)

Rencontre entre les GE Basket d’Occitanie.
=] 3 Echange sur les périmetres d’action, les
m problématiques rencontrées et la mutualisation
entre GE.

AEEA
4 06 décembre 2024
iR 10 participants, 5 GE & GEIQ

@ Nimes (30)

. Matinale des GE & GEIQ du Gard a occasion
- de la GE Week 2024.
H . Rencontre entre les GE & GEIQ puis temps
d’échange avec les partenaires locaux.

10 décembre 2024

“I 5 participants, 3 GE

@ St Gaudens (31)

-, . Rencontre territoriale des GE du Sud ex-midi pyrénéen.
. Partage d’expériences et reflexion a des actions de
développement.
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07 février

2 stagiaires

Diane GRELLET, Lively Diane GRELLET, Lively

Visioconférence

8,6 /10

14 mars

6 stagiaires

CRGE Occitanie
Montblanc

9,7/10

FORMATIONS

LES BASES DU DROIT
DU TRAVAIL

6&7 mars
5&6juin
11&12 septembre

25 avril

3 stagiaires &
8 stagiaires

CRGE Occitanie

Montpellier Visioconférence

9,1/10 9,6 /10

LA GESTION FINANCIERE ET PACK 10 JOURS :
COMPTABLE D'UNE ASSOCIATION LA GESTION FINANCIERE ET

COMPTABLE D'UNE ASSOCIATION

05 & 06 décembre amA N 05 qu 20
décembre

4 stagiaires -
1 stagiaire

Sandrine BOURDON,

: Sandrine BOURDON,
Espace formation

Espace formation

Rouffiac-Tolosan Rouffiac-Tolosan

9,18/ 10 9,8/10

Qualiopi » Certification qualité délivrée au titre

processus certifié

de la catégorie d’action suivante :

B B REPUBLIQUE FRANCAISE ACTIONS DE FORMATION
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Nombre de GE en activité en Région Occitanie

En 2023, on déenombre en région Occitanie :

SALARIES

soit

m
A

il

i

en activite

/' STRUCTURE
ADHEREN




iy
°

Occitanie
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TARN-ET
GARONNE

HERAULT

GARONNE

HAUTES
PYRENEES
7 ARIEGE
5

PYRENEES
ORIENTALES

13

Ces Groupements d’employeurs
emploient et mettent a disposition :

O)

(o)

GE Régime Général 7995
ETP

26286\

GEIQ salariés

Pour 2291 ETP Pour 3897 ETP
dont 14613

saisonniers
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epuis janvier 2024, et pour trois ans, I'équipe contextuelle : le cas des groupements
du CRGE s’est agrandie avec larrivée de d’employeurs » soumis a la revue de '@GRH
Julien Viguier en tant que doctorant en pour un numéro special qui sera publié en
Gestion des Ressources Humaines Territoriale au décembre 2025.
sein de Montpellier Recherche en Management et
délégué a l'innovation sociale. Le sujet de la recherche-action, orienté sur
! rattractivité des entreprises et des territoires
Lobjectif est darticuler la recherche et linnovation sociale, a nourri un travail de
scientifique et Faction sur le terrain : la <™ = prospection pour 'équipe du CRGE Occitanie

recherche-action. Le titre provisoire
de sa thése est : « Du dialogue
professionnel au dialogue de co-
responsabilité : les Groupements
d’Employeurs, des dispositifs
d’innovation sociale territoriale ». Y

en direction de nouveaux partenaires :

e Les Pays et Pdles d’Equilibres Territoires
et Ruraux sur les départements de lAude,
Aveyron, du Gard, du Tarn afin d’identifier
des logiques de coopeérations économiques

porteuses de mutualisation d’emploi.

La question de recherche traitée est la
suivante : dans quelle mesure les GE innovent
socialement en termes de gestion des emplois
et des compétences, via les différentes formes
de dialogue, sur leurs territoires ?

¢ LesCommunautés de Communes de larégion
engagées dans des projets de Responsabilité
Territoriale des Entreprises (RTE).

e Les Coopératives d’Activité et d’Emploi de la
Haute-Garonne, du Gard et du Tarn pour
proposer avec les GE de ces territoires
un cadre d’emploi sécurisé pour les
personnes en situation de pluriactivité.

Pour répondre a cette question, 30
premiers entretiens ont été realisés
en 2024 en direction de 3 GE
(GEMME Hérault, Alliance Emploi
Pyrénées et PARTAGE 30) et
de leurs parties prenantes :
équipe de direction, salariés
mis a disposition, entreprises et associations
adhérentes, partenaires territoriaux.

Ces projets d’actions innovantes
territorialement ont permis la rédaction et la
présentation de trois communications :
« Lemployeurabilite  territoriale, une
compétencepourlattractivite desentreprises,
des organisations et des territoires », lors de
la journée Grande connexion, organisée
par PADEFPAT, le 11 juin 2024 a Cahors-
Pradines.

Cette premiére série d’entretiens a permis :

* Une intervention lors de la pléniére de la GE
WEEK, le 1er décembre 2024. e « Limplication des collectivités

« La rédaction d’un chapitre intitulé « territoriales  dans les  processus

ambidextrie contextuelle, génératrice d'innovation  sociale territoriale  »,
du sens au travail par le dialogue colloque de FAIRMAP du 12 au 14 juin.
professionnel : le cas des : - ¢ « Linnovation sociale territoriale
groupements d’employeurs » vers un renouvellement de approche
au sein de l'ouvrage collectif « par les collectivités territoriales des
Les paradoxes du sens au travail processus de développement du
» porté par le laboratoire de GRH territoire », Congrés de 'AGRH a Barcelone
de PUniversité de Montpellier et qui du 23 au 25 octobre.

sera publié décembre 2025.

Le travail de recherche-action se poursuit en 2025
avec des rendez-vous et des entretiens prévus
dans d’autres GE.

e La rédaction d’un article de recherche
scientifigue intitulé « Du dialogue
professionnel au dialogue de co-

35 responsabilité par Pambidextrie
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Intégration de personnes en situation de handicap

¢ Sensibiliser les GE a la question du handicap ;

¢ Accompagner les GE a faire en sorte que les travailleurs en situation de handicap
puissent se positionner sur leurs offres d’'emploi ;

¢ Donner des outils aux GE pour les accompagner dans l'intégration de personnes en
situation de handicap et amener leurs adhérents a en faire de méme.

* Rencontre avec FACE 31 qui travaille sur linclusion de personnes en situation de
handicaps dans les milieux professionnels pour définir le contenu de la cellule RSE ;

¢ Appel a candidatures aupres des GE pour participer a cette cellule ;

* Organisation de 3 rencontres en ateliers de travail avec le CRGE Occitanie, FACE 31 et
les GE mobilisés ;

* Rédaction d’une boite a outils a destination des GE.

4

&) e GEMME

d'employeurs

4 Saisons / multisectoriel

31
pour l'inclusion

LA CELLULE RSE

BOITE A ? ’g ‘

OUTILS Occnanle

FAVORISER
L'INCLUSION DES
PERSONNES EN Aali H s 14 e .
et Réalisation de 5 vidéos Itemmgnages de
HANDICAPR DANS permanents, salariés et adhérents de GE, sur

bk la thémarique du Handicap. Diffusion de la

campagne sur les réseaux sociaux et le site

*‘ : Réalisé en 2024 par FACE . . . .
: St internet du CRGE Occitanie mars - avril.



https://drive.google.com/file/d/1fV3tSrMEniam13MMA2AGzZdf1Ub7EQP-/view
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Changeons les codes de Pemploi




